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das 4. Schwibbogenfest in Neukirchen und 
das 12. Pyramidenfest in Adorf waren am 
ersten Adventswochenende wieder die High-
lights in unserer Gemeinde. Und schon steht 
der letzte Höhepunkt der Veranstaltungs-
saison bevor. Am 14.12.2019 darf ich Sie, 
auch im Namen der Neukirchener Vereine, 
ganz herzlich zum 4. Neukirchener Weih-
nachtsmarkt einladen. Auf Sie wartet ein 
buntes Programm und zahlreiche leckere 
Speisen und Getränke. Es ist immer wieder 
schön zu sehen, wie sehr sich unsere Vereine 
für ein buntes gesellschaftliches Leben in 
unserer Gemeinde einsetzen. An dieser Stelle 
möchte ich mich ganz herzlich bei den Ver-
einen und ihren Mitgliedern für die vielen 
ehrenamtlichen Tätigkeiten bedanken!

Liebe Bürgerinnen und Bürger,

Wir als Gemeinde möchten unsere Vereine 
auch weiterhin unterstützen. Aus diesem 
Grund hat der Gemeinderat auch in diesem 
Jahr beschlossen, zusätzlich 10.000 Euro für 

Im Dezember haben wir schon wichtige Vor-
bereitungen für die anstehenden Maßnahmen 
im kommenden Jahr auf den Weg gebracht. 
Unter anderem haben wir die Ausschreibung 
der Ingenieurleistungen zum Bau unseres 
Schulkomplexes veröffentlicht. Außerdem 
sind auch die Bauausschreibungen für den 
grundhaften Ausbau der Jahnsdorfer Straße 
inklusive Geh- und Radweg im Ortsteil Adorf 
und den Breitbandausbau in der Gemeinde 
veröffentlicht worden. Damit können diese 
beiden Baumaßnahmen im Frühjahr endlich 
beginnen. 

die Vereinsförderung bereitzustellen. Um die 
Mittel sinnvoll einzusetzen, haben wir einen 
Ideenwettbewerb für unsere Vereine ausgeru-
fen. Bis Ende November hatten die Vereine 
Zeit, uns ihre Projektideen einzureichen. 
Diese Ideen gingen von Baumaßnahmen über 
Anschaffungen bis hin zu Veranstaltungen. 
Ich kann Ihnen versichern, dass bei unseren 
Ehrenamtlern noch viele tolle Projekte in den 
Köpfen schlummern. Eine sechsköpfige Jury 
hat alle Wettbewerbsbeiträge gesichtet und 
die Besten prämiert. Seien Sie auf die Resul-
tate gespannt; wir werden sie im nächsten 
Amtsblatt präsentieren. 

Wie üblich, möchte ich mich zum Jahresende 
bei allen Mitstreitern bedanken. Ich danke 
allen Gemeinde- und Ortschaftsräten für die 
gute Zusammenarbeit und die gefassten Be-

www.neukirchen-erzgebirge.de

Sollten Sie Fragen zu unserer Gemeinde 
haben, freue ich mich auf Ihre Nachricht. 

Ganz besonders danke ich meiner Familie und 
allen voran meiner Frau Luisa. Danke für euer 
Verständnis für die vielen Abendtermine und 
eure Unterstützung bei all meinen Ideen. Ihr 
seid mein Rückhalt und ermöglicht mir, mit 
ganzer Kraft für meine Gemeinde zu arbeiten!

schlüsse zum Wohle unserer Gemeinde. 
Meinen Mitarbeitern aus der Verwaltung, den 
Kindertageseinrichtungen, dem Bauhof und 
dem technischen Bereich danke ich für die 
geleistete Arbeit. Auch in Zeiten hohen 
Krankenstandes konnte ich mich stets auf 
mein Team verlassen! Alle Ideen und Be-
schlüsse können nur durch Sie, liebe Mitar-
beiter, in die Tat umgesetzt werden. Dank gilt 
auch jedem, der unsere Gemeinde in diesem 
Jahr in welcher Form auch immer unterstützt 
hat. 

Ich wünsche uns allen eine besinnliche und 
friedliche Weihnachtszeit im Kreise unserer 
Lieben und für das Jahr 2020 alles erdenklich 
Gute. Lassen Sie uns Kraft tanken, um im 
neuen Jahr wieder mit vollem Elan und neuen 
Ideen gemeinsam an der Entwicklung unserer 
schönen Heimat zu arbeiten.
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Aus der Sitzung des Gemeinderates vom 27.11.2019

3.  Zugestimmt wurde der Verlängerung 
der Rahmenvereinbarung zur Kinder-
tagespflege um weitere drei Jahre 
zwischen der Gemeinde Neukirchen 
und  folgenden Tagespflegepersonen:

2. Der Gemeinderat stellte den Jahres-
abschluss 2016 fest. Dieser liegt ein-
schließlich Rechenschaftsbericht und 
Anhang ab dem 18.12.2019 im Rat-
haus, Zimmer 5, während der Dienst-
stunden zu jedermanns Einsicht öffent-
lich aus.

 09221 Neukirchen und

   Agnes Gorow-Richter, Hauptstraße 
220,  09221 Neukirchen

   unter der Voraussetzung des Vor-
liegens einer gültigen Pflegeerlaubnis.

4.  Die Vergabe der Planungsleistungen 
einschließlich aller Nachträge für die 
Ingenieurleistungen zur Einordnung 
eines Kreisverkehrs am Knotenpunkt 
Stollberger Straße / Zum Gewerbe-

     Thomas Minks, Ziegelstraße 4, 

 Sachsen AG,          Errichtung einer Kinderküche

1.  Beschlossen wurde die Annahme und Vermittlung folgender Geld- und Sachspenden:

 Spender  Geldspende  Sachspende    Verwendungszweck:
    Betrag in �  Bezeichnung und Wert in �

 KOMSA Kommunikation   500,00      Kita Pünktchen

 Niederfrohnaer Weg 1, 

 
 agrar Betrieb GmbH     Abholung und Transport

 09232 Hartmannsdorf

 PeeV H+S GmbH,   100,00      Spende für Kindergarten Adorf

 Am Hischsteig 6,    nach Apfelsaftprojekt
 „Unteres Erzgebirge“,     Sammelboxen mit Trester

 09221 Neukirchen        im Wert von 100,00 �

 Neukirchen

 Gartenstadtstraße 8 
 Edith Weynand,   100,00      Spende Lichterdorf

 09231 Hartmannsdorf
 Chemnitzer Str. 2, 

 09221 Neukirchen

 Kirchgemeinde   100,00      Spende Lichterdorf

 Am Sportplatz 18, 

 Neukirchen

 Maria Gorow,    100,00      Spende Lichterdorf

park /  Forststraße sowie dem Ausbau 
der Forststraße in Neukirchen (Lei-
stungsphase 1 - 8)  erfolgte an INFRA 
T. Salomon, Nöthnitzer Straße 3, 
01187 Dresden.

5. Da der Bebauungsplan „Dorfgebiet 
Leukersdorfer Straße“ bis heute nicht 
umgesetzt wurde, beschloss der Ge-
meinderat die Aufhebung dieses 
Planes. Das Aufhebungsverfahren 
muss zweistufig durchgeführt wer-
den. Mit der Durchführung des Ver-
fahrens wird das Ingenieur- und 
Architekturbüro Sachsen Consult 
Zwickau beauftragt.

6. Einvernehmen wurde zu folgenden 
Bauanträgen erzielt:

  des Bebauungsplanes:   

 - Errichtung eines Einfamilienhauses  

 - Errichtung eines Einfamilienhauses

  Befreiung von den Festsetzungen  

  mit Garage
  Jahnstraße, Flurstück Nr. 663/22
  Zugestimmt wurde dem Antrag auf 

  Dachneigung 26-28°  statt 35-48°  

  mit Stellplätzen

Die nächste Sitzung des Gemeinderates 
findet am Mittwoch, d. 18.12.2019, um 
19.00 Uhr im Zimmer 10 des Rathauses 
statt.

7. Dem Fällantrag für eine Esche, 
Schmiedegasse 7a, wurde zuge-
stimmt.

    An der Hochspannung, 
  Flurstück Nr. 1089

8.  Die Verwaltung wurde beauftragt das 
Grundstück Flurstück Nr. 621/86 zu 

     veräußern.
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Liebe Adorferinnen und Adorfer

 Adorf Erzgebirge e.V

Ich hoffe aber auch für die Veranstalter, unse-
re Vereine, war es ein voller Erfolg.

Unser Pyramidenfest. Ich hoffe, während ich 
diese Zeilen schreibe, wir hatten schönes 
Wetter. Wobei schönes Wetter auch immer in 
der Betrachtung jedes Einzelnen liegt.

 Adorf/Erzgebirge e.V.
- Adorfer Landfrauenverein e.V.
- Förderverein “Freiwillige Feuerwehr Adorf 

im Erzgebirge gegr.1876“ e.v.

Seit nunmehr 12 Jahren wird unser Pyra-
midenfest durchgeführt und von starkem 
Frost, Schneefall, Regen bis hin zu fast som-
merlichen Temperaturen haben wir alles 
erlebt.

Wenn Sie das Amtsblatt Dezember in den 
Händen halten, ist das wichtigstes Ortsfest 
Geschichte.

Was für die Vereine aber immer wieder viel 
Freude auslöst, ist der ungebrochene Besuch 
der vielen Bürgerinnen und Bürger aus nah 
und fern. Bis hin nach Amerika. Diese Leute 
waren aber sowas von begeistert.
Was aber unser Pyramidenfest auch so ein-
malig macht ist unser . Für Mannlmarsch
diese Idee müsste nachträglich noch ein Preis 
vergeben werden.

Insgesamt fünf Vereine beteiligen sich beim 
Pyramidenfest unter unserem Leitspruch:

Die Adorfer Vereine

- Kultur und Heimatverein 

WIR FÜR UNSEREN ORT

- Verein für Orts- und Heimatgeschichte 
Adorf/Erzgebirge e.V.

- Anglerverein „Sprottenjäger“

Dazu kommen der Kirchen- und Posaunen-
chor, unser Adorfer Frauenchor, der Feuer-
wehrmusikzug Neukirchen-Adorf im Pro-
gramm sowie die vielen Eltern aus dem 
Kindergarten und Hort die mit dem Verkauf 
von weihnachtlichen Gestecken und Plätz-
chen unser Fest unterstützen und so zum 
Gelingen beitragen.

Ganz besonders möchte ich aber auch die 
Kinder nennen die mit ihrem Programm das 
Fest bis zum Erscheinen des Weihnachts-
mannes abrunden.
Aus den vielen Bildern der vergangenen Jahre 
habe ich mal zusammengezählt wie viele 
Menschen sich hier beim Auf- und Abbau, im 
Verkauf und einfachen Müllwegräumen bis 
hin zur Pausenversorgung beim Aufbau im 
Vereinshaus engagieren.
Es ist die unglaubliche Zahl von über 75 
Personen im Jahr! Respekt.

Dabei haben solche Vereine eine lange 
Historie und keiner hat damals dieses Wort 
„Diskriminierung“ überhaupt gekannt. Aber 
vielleicht könnte es paar Euros im Staats-
säckel mehr geben wenn die Gemeinnützig-
keit aberkannt wird. Haben wir nicht andere 
Probleme in unserem Land?

Der Ortschaftsrat wünscht Ihnen nun noch 
eine schöne Restadventszeit, frohe und 
gesegnete Weihnachten und hoffentlich einen 
guten Rutsch in das Neue Jahr 2020. Eine 
gigantische Zahl.

Bleiben Sie weiterhin neugierig für unseren 
Ort.

Hier zeigt sich deutlich, welchen enormen 
Einfluss die vielen Vereine auf das kulturelle 
und gesellschaftliche Leben im Ort haben. 
Ohne dieses Engagement wären unsere Orte 
tote, gesichtslose Gebilde. Dabei haben diese 
Vereine aber immer mehr mit dem komplizier-
ten Vereinsrecht zu kämpfen und ohne 
Experten im Vorstand geht hier gar nichts. Bei 
Satzungsänderungen kann das Amtsgericht 
schon einverstanden sein aber noch lange 
nicht das Finanzamt - oder umgekehrt.

Dann ist da auch noch unser Bundesfinanz-
minister. Der stellt dann gleich mal fest, dass 
es doch tatsächlich Vereine mit nur weibli-
chen oder männlichen Mitgliedern  gibt. 
Womöglich handelt es sich hier um 
Diskriminierung?!

Wie heisst dazu unser erzgebirgisches Wort in 
diesem Jahr: Lorks - schlechte Ware, Aus-
schuss. Treffender kann man's nicht ausdrü-
cken.

Das soll aber niemanden hindern, in einen 
unserer Vereine einzutreten. Verstärkung wird 
immer gebraucht. Jung oder Alt, jeder ist 
Willkommen. Auf der Webseite unserer Ge-
meinde sind unter der Rubrik „Vereine“ alle 
Ansprechpartner aufgelistet. Oder Sie fragen 
ganz einfach mich. Ich kann Ihnen weiterhel-
fen. Übrigens ist dort nicht nur Arbeit ange-
sagt. 'S gieht do a gemietlich zu.

Deshalb möchte ich auch alle Anlieger an die 
Räum- und Streupflicht erinnern. Die Fuß-
gänger werden es Ihnen danken. Wenn jetzt 
vielleicht mancher denkt: Der hat aber gut 
reden.

Nun steht aber der Winter vor der Tür und 
üblicherweise auch in unserer Gegend 
Schnee und gefrorene Gehwege.

Ich hab auch 60 Meter und biste grad fertsch - 
kommt der Straßenschneepflug!
Auf alle Fälle sind es erwärmende Arbeiten 
und den Kreislauf bringt es auch mal in 
Wallung.

PS: Machen Sie doch in der Advents- und 
Weihnachtszeit einen Spaziergang durch 
unseren Ort. Wir müssen uns im Erzgebirge 
nicht verstecken. Adorf ist ein wunderschöner 
Weihnachtsberg.

Das Rathaus/die Gemeindeverwaltung 
bleibt vom 

23.12.2019 bis 30.12.2019 

geschlossen.

Schließzeit Rathaus
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Anmietung von Räumen für Feierlichkeiten in Neukirchen

Anfragen richten Sie bitte an die Gemeinde Neukirchen, Frau Köhler unter Tel. 0371 / 27 10 229 oder per Mail an

Der Mietpreis beträgt 150,00 �/Tag.

    Raum 1:  ca. 60 m²    mit ca. 50 Sitzplätzen und Theke

Wir bieten für Feierlichkeiten bis maximal 50 Personen folgende Räume zur Miete an:

    Küche:    ca. 15 m²  mit Ausstattung / Geräten

s.koehler@neukirchen-erzgebirge.de 

    Raum 2: ca. 30 m²

Ein Vertragsabschluss muss spätestens 6 Wochen vor Termin schriftlich abgeschlossen und das Entgelt bezahlt sein.

Sportplatz Neukirchen  

Wohnungsangebote der Gemeinde Neukirchen
5-Raumwohnung in Neukirchen - Pfarrweg 2

2 Schuppen, Stellplatz nach Verfügbarkeit

Kaltmiete: 6,00 �/m² zuzüglich Heiz- und Betriebskosten

Wohnung im 1. Obergeschoss mit 121,9 m² Wohnfläche, 
erreichbar über ein separates Treppenhaus; Wohnung 
bestehend aus Wohnzimmer mit offener Küche, drei 
Kinderzimmern, Schlafzimmer, ein Bad mit Wanne und 
Fenster und ein Bad mit Dusche, Bäder gefliest, Fußboden 
Wohnbereiche komplett PVC

Kaltmiete: 4,50 �/m² zuzüglich Heiz- und Betriebskosten

3-Raumwohnung in Neukirchen - Pfarrweg 2

Sonnige 3-Raum-Wohnung im 1. Obergeschoss mit 65,5 m² Wohnfläche, bestehend aus Wohn-, Schlaf- und Kinderzimmer, 
Küche mit Fenster, Bad mit Dusche und WC Fußboden PVC, Bad gefliest, Schuppen.

Ruhige 2-Raum-Wohnung im Erdgeschoss mit 50,66 m² Wohnfläche, bestehend aus Wohn- und Schlafzimmer, Küche mit 
Fenster, Bad mit Wanne und WC, Fußboden PVC, Bad gefliest, Keller, Gartennutzung möglich.

Kaltmiete: 4,50 �/m² zuzüglich Heiz- und Betriebskosten

2-Raumwohnung in Neukirchen - Wiesenweg 3

Für Terminabsprachen zur Besichtigung der Wohnungen oder Fragen zur Vermietung wenden Sie sich bitte an Frau Köhler im 
Rathaus, Tel.Nr. 0371 / 27 10 229.

Vermietung ab sofort möglich, Mietschuldenfreiheitsbescheinigung sollte vorgelegt werden können. 

Der Weihnachtsbaum 
für´s Rathaus

Die Kinder des Hortes der Grundschule 
Neukirchen haben am 28.11.2019 traditio-
nell den Weihnachtsbaum im Foyer des 
Rathauses geschmückt. 

Wir bedanken uns beim Hort, den Eltern und 
vor allem den Kindern für die tolle Dekoration.

An einem Bastelnachmittag haben sie den 
Schmuck gemeinsam mit den Eltern gestaltet. 
Damit ist der Baum im Rathaus ein echtes 
Unikat.
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Liebe Adorferinnen und Adorfer

 Adorf Erzgebirge e.V

Ich hoffe aber auch für die Veranstalter, unse-
re Vereine, war es ein voller Erfolg.

Unser Pyramidenfest. Ich hoffe, während ich 
diese Zeilen schreibe, wir hatten schönes 
Wetter. Wobei schönes Wetter auch immer in 
der Betrachtung jedes Einzelnen liegt.

 Adorf/Erzgebirge e.V.
- Adorfer Landfrauenverein e.V.
- Förderverein “Freiwillige Feuerwehr Adorf 

im Erzgebirge gegr.1876“ e.v.

Seit nunmehr 12 Jahren wird unser Pyra-
midenfest durchgeführt und von starkem 
Frost, Schneefall, Regen bis hin zu fast som-
merlichen Temperaturen haben wir alles 
erlebt.

Wenn Sie das Amtsblatt Dezember in den 
Händen halten, ist das wichtigstes Ortsfest 
Geschichte.

Was für die Vereine aber immer wieder viel 
Freude auslöst, ist der ungebrochene Besuch 
der vielen Bürgerinnen und Bürger aus nah 
und fern. Bis hin nach Amerika. Diese Leute 
waren aber sowas von begeistert.
Was aber unser Pyramidenfest auch so ein-
malig macht ist unser . Für Mannlmarsch
diese Idee müsste nachträglich noch ein Preis 
vergeben werden.

Insgesamt fünf Vereine beteiligen sich beim 
Pyramidenfest unter unserem Leitspruch:

Die Adorfer Vereine

- Kultur und Heimatverein 

WIR FÜR UNSEREN ORT

- Verein für Orts- und Heimatgeschichte 
Adorf/Erzgebirge e.V.

- Anglerverein „Sprottenjäger“

Dazu kommen der Kirchen- und Posaunen-
chor, unser Adorfer Frauenchor, der Feuer-
wehrmusikzug Neukirchen-Adorf im Pro-
gramm sowie die vielen Eltern aus dem 
Kindergarten und Hort die mit dem Verkauf 
von weihnachtlichen Gestecken und Plätz-
chen unser Fest unterstützen und so zum 
Gelingen beitragen.

Ganz besonders möchte ich aber auch die 
Kinder nennen die mit ihrem Programm das 
Fest bis zum Erscheinen des Weihnachts-
mannes abrunden.
Aus den vielen Bildern der vergangenen Jahre 
habe ich mal zusammengezählt wie viele 
Menschen sich hier beim Auf- und Abbau, im 
Verkauf und einfachen Müllwegräumen bis 
hin zur Pausenversorgung beim Aufbau im 
Vereinshaus engagieren.
Es ist die unglaubliche Zahl von über 75 
Personen im Jahr! Respekt.

Dabei haben solche Vereine eine lange 
Historie und keiner hat damals dieses Wort 
„Diskriminierung“ überhaupt gekannt. Aber 
vielleicht könnte es paar Euros im Staats-
säckel mehr geben wenn die Gemeinnützig-
keit aberkannt wird. Haben wir nicht andere 
Probleme in unserem Land?

Der Ortschaftsrat wünscht Ihnen nun noch 
eine schöne Restadventszeit, frohe und 
gesegnete Weihnachten und hoffentlich einen 
guten Rutsch in das Neue Jahr 2020. Eine 
gigantische Zahl.

Bleiben Sie weiterhin neugierig für unseren 
Ort.

Hier zeigt sich deutlich, welchen enormen 
Einfluss die vielen Vereine auf das kulturelle 
und gesellschaftliche Leben im Ort haben. 
Ohne dieses Engagement wären unsere Orte 
tote, gesichtslose Gebilde. Dabei haben diese 
Vereine aber immer mehr mit dem komplizier-
ten Vereinsrecht zu kämpfen und ohne 
Experten im Vorstand geht hier gar nichts. Bei 
Satzungsänderungen kann das Amtsgericht 
schon einverstanden sein aber noch lange 
nicht das Finanzamt - oder umgekehrt.

Dann ist da auch noch unser Bundesfinanz-
minister. Der stellt dann gleich mal fest, dass 
es doch tatsächlich Vereine mit nur weibli-
chen oder männlichen Mitgliedern  gibt. 
Womöglich handelt es sich hier um 
Diskriminierung?!

Wie heisst dazu unser erzgebirgisches Wort in 
diesem Jahr: Lorks - schlechte Ware, Aus-
schuss. Treffender kann man's nicht ausdrü-
cken.

Das soll aber niemanden hindern, in einen 
unserer Vereine einzutreten. Verstärkung wird 
immer gebraucht. Jung oder Alt, jeder ist 
Willkommen. Auf der Webseite unserer Ge-
meinde sind unter der Rubrik „Vereine“ alle 
Ansprechpartner aufgelistet. Oder Sie fragen 
ganz einfach mich. Ich kann Ihnen weiterhel-
fen. Übrigens ist dort nicht nur Arbeit ange-
sagt. 'S gieht do a gemietlich zu.

Deshalb möchte ich auch alle Anlieger an die 
Räum- und Streupflicht erinnern. Die Fuß-
gänger werden es Ihnen danken. Wenn jetzt 
vielleicht mancher denkt: Der hat aber gut 
reden.

Nun steht aber der Winter vor der Tür und 
üblicherweise auch in unserer Gegend 
Schnee und gefrorene Gehwege.

Ich hab auch 60 Meter und biste grad fertsch - 
kommt der Straßenschneepflug!
Auf alle Fälle sind es erwärmende Arbeiten 
und den Kreislauf bringt es auch mal in 
Wallung.

PS: Machen Sie doch in der Advents- und 
Weihnachtszeit einen Spaziergang durch 
unseren Ort. Wir müssen uns im Erzgebirge 
nicht verstecken. Adorf ist ein wunderschöner 
Weihnachtsberg.

Das Rathaus/die Gemeindeverwaltung 
bleibt vom 

23.12.2019 bis 30.12.2019 

geschlossen.

Schließzeit Rathaus
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Anmietung von Räumen für Feierlichkeiten in Neukirchen

Anfragen richten Sie bitte an die Gemeinde Neukirchen, Frau Köhler unter Tel. 0371 / 27 10 229 oder per Mail an

Der Mietpreis beträgt 150,00 �/Tag.

    Raum 1:  ca. 60 m²    mit ca. 50 Sitzplätzen und Theke
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    Küche:    ca. 15 m²  mit Ausstattung / Geräten
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    Raum 2: ca. 30 m²

Ein Vertragsabschluss muss spätestens 6 Wochen vor Termin schriftlich abgeschlossen und das Entgelt bezahlt sein.
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Wohnungsangebote der Gemeinde Neukirchen
5-Raumwohnung in Neukirchen - Pfarrweg 2

2 Schuppen, Stellplatz nach Verfügbarkeit

Kaltmiete: 6,00 �/m² zuzüglich Heiz- und Betriebskosten

Wohnung im 1. Obergeschoss mit 121,9 m² Wohnfläche, 
erreichbar über ein separates Treppenhaus; Wohnung 
bestehend aus Wohnzimmer mit offener Küche, drei 
Kinderzimmern, Schlafzimmer, ein Bad mit Wanne und 
Fenster und ein Bad mit Dusche, Bäder gefliest, Fußboden 
Wohnbereiche komplett PVC

Kaltmiete: 4,50 �/m² zuzüglich Heiz- und Betriebskosten

3-Raumwohnung in Neukirchen - Pfarrweg 2

Sonnige 3-Raum-Wohnung im 1. Obergeschoss mit 65,5 m² Wohnfläche, bestehend aus Wohn-, Schlaf- und Kinderzimmer, 
Küche mit Fenster, Bad mit Dusche und WC Fußboden PVC, Bad gefliest, Schuppen.

Ruhige 2-Raum-Wohnung im Erdgeschoss mit 50,66 m² Wohnfläche, bestehend aus Wohn- und Schlafzimmer, Küche mit 
Fenster, Bad mit Wanne und WC, Fußboden PVC, Bad gefliest, Keller, Gartennutzung möglich.

Kaltmiete: 4,50 �/m² zuzüglich Heiz- und Betriebskosten

2-Raumwohnung in Neukirchen - Wiesenweg 3

Für Terminabsprachen zur Besichtigung der Wohnungen oder Fragen zur Vermietung wenden Sie sich bitte an Frau Köhler im 
Rathaus, Tel.Nr. 0371 / 27 10 229.

Vermietung ab sofort möglich, Mietschuldenfreiheitsbescheinigung sollte vorgelegt werden können. 

Der Weihnachtsbaum 
für´s Rathaus

Die Kinder des Hortes der Grundschule 
Neukirchen haben am 28.11.2019 traditio-
nell den Weihnachtsbaum im Foyer des 
Rathauses geschmückt. 

Wir bedanken uns beim Hort, den Eltern und 
vor allem den Kindern für die tolle Dekoration.

An einem Bastelnachmittag haben sie den 
Schmuck gemeinsam mit den Eltern gestaltet. 
Damit ist der Baum im Rathaus ein echtes 
Unikat.



�"�����!���������&���#�#�����&���!��

�� �Z�Z�Z���Q�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H

�0�L�W�W�H�L�O�X�Q�J���G�H�U���%�L�E�O�L�R�W�K�H�N

�*�/�h�&�.�6�7�5�$�8�0���,�1���*�(�)�$�+�5���9�2�1���/�,�1�'�$���6�&�+�8�&�.�1�(�&�+�7

�%�H�L���X�Q�V���L�P���7�U�D�X�P�O�D�Q�G���J�L�E�W���H�V���P�H�K�U���)�D�Q�W�D�V�L�H��
�D�O�V���L�U�J�H�Q�G�Z�R���D�Q�G�H�U�V���D�X�I���G�H�U���:�H�O�W�����(�V���J�L�E�W��
�X�Q�H�Q�G�O�L�F�K�� �Y�L�H�O�H�� �7�U�l�X�P�H���� �G�H�Q�Q�� �M�H�G�H�Q�� �7�D�J��
�Z�H�U�G�H�Q���Q�H�X�H���7�U�l�X�P�H���I�D�Q�W�D�V�L�H�U�W����
�,�F�K�� �P�D�J�� �H�V�� �L�P�P�H�U�� �Z�L�H�G�H�U�� �Q�H�X�H�� �7�U�l�X�P�H��
�N�H�Q�Q�H�Q�]�X�O�H�U�Q�H�Q���� �D�E�H�U�� �L�F�K�� �P�D�F�K�H�� �P�L�U��
�O�D�Q�J�V�D�P�� �6�R�U�J�H�Q�� �X�P�� �P�H�L�Q�H�Q�� �H�L�J�H�Q�H�Q�� �-�R�E��
�D�O�V�� �7�U�D�X�P���� �(�V�� �L�V�W�� �Q�l�P�O�L�F�K�� �V�R���� �G�D�V�V�� �L�P��
�*�U�X�Q�G�J�H�V�H�W�]�E�X�F�K���I�•�U���7�U�l�X�P�H���D�O�O�H���Z�L�F�K�W�L�J�H�Q��
�7�U�D�X�P�U�H�J�H�O�Q���V�W�H�K�H�Q�������L�Q�V�J�H�V�D�P�W�������������=�X�P��
�%�H�L�V�S�L�H�O�� �L�V�W�� �I�H�V�W�J�H�O�H�J�W���� �Z�L�H�� �V�F�K�Q�H�O�O�� �H�L�Q��
�7�U�D�X�P���I�O�L�H�J�H�Q���G�D�U�I���X�Q�G���Z�L�H���O�D�Q�J���P�D�Q���L�Q���G�H�Q��
�=�H�Q�W�U�D�O�H�Q���G�H�U���7�U�l�X�P�H�U���E�O�H�L�E�H�Q���G�D�U�I�����,�Q���G�H�Q��
�*�H�V�H�W�]�H�Q�� �V�W�H�K�W�� �D�X�F�K���� �G�D�V�V�� �H�L�Q�� �7�U�D�X�P��
�P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V�� �G�U�H�L�P�D�O�� �L�P�� �.�D�O�H�Q�G�H�U�M�D�K�U�� �J�H��
�W�U�l�X�P�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �P�X�V�V���� �D�Q�V�R�Q�V�W�H�Q�� �Z�L�U�G�� �H�U��
�D�X�V�U�D�Q�J�L�H�U�W�� �X�Q�G�� �L�Q�� �G�L�H�� �.�L�V�W�H�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �Y�H�U��
�J�H�V�V�H�Q�H�Q���7�U�l�X�P�H�Q���Y�H�U�E�D�Q�Q�W��

�+�D�O�O�L�K�D�O�|�F�K�H�Q�����L�F�K���E�L�Q���H�L�Q���7�U�D�X�P���X�Q�G���Z�H�Q�Q��
�L�K�U�� �H�V�� �J�H�Q�D�X�H�U�� �Z�L�V�V�H�Q�� �Z�R�O�O�W���� �H�U�]�l�K�O�H�� �L�F�K��
�H�X�F�K���D�X�F�K���Q�R�F�K�����G�D�V�V���L�F�K���H�L�Q���1�D�F�K�W�W�U�D�X�P��
�X�Q�G�� �H�L�Q�H�U�� �Y�R�Q�� �Y�L�H�O�H�Q�� �*�O�•�F�N�V�W�U�l�X�P�H�Q�� �E�L�Q����
�,�F�K�� �I�L�Q�G�H���� �L�F�K�� �E�L�Q�� �H�L�Q�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �J�X�W�H�U��
�*�O�•�F�N�V�W�U�D�X�P�����,�Q���P�L�U���J�H�K�W���H�V���X�P���H�L�Q�H���)�D�K�U�W��
�L�P���7�U�D�E�E�L���G�X�U�F�K���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q�����-�D�����L�F�K���Z�H�L�‰����
�L�F�K���V�F�K�H�L�Q�H���V�F�K�R�Q���H�W�Z�D�V���Y�H�U�D�O�W�H�W�����D�E�H�U���P�H�L�Q��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�V�F�K�H�V�� �'�L�Q�J�G�H�U�L�Q�J�G�L�Q�J�G�L�Q�J��
�P�D�F�K�W���Y�L�H�O�H���I�U�R�K�«��

�$�E�J�H�U�H�F�K�Q�H�W���Z�L�U�G���L�P�P�H�U���D�P���-�D�K�U�H�V�H�Q�G�H��
�1�D�M�D�����G�L�H���Q�H�X�H�Q���7�U�l�X�P�H���V�L�Q�G���Q�D�W�•�U�O�L�F�K���G�L�H��
�)�D�Y�R�U�L�W�H�Q���L�Q���G�H�U���7�U�D�X�P�O�L�V�W�H�����6�L�H���K�D�Q�G�H�O�Q���R�I�W��
�Y�R�Q�� �6�S�L�H�O�N�R�Q�V�R�O�H�Q���� �,�Q�W�H�U�Q�H�W���*�D�P�H�V���� �Y�L�U�W�X��
�H�O�O�H�Q�� �:�H�O�W�H�Q�� �X�Q�G�� �6�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�V���� �'�H�U��
�D�N�W�X�H�O�O�V�W�H���7�U�D�X�P���Z�X�U�G�H���H�U�V�W���Y�R�U���������0�L�Q�X�W�H�Q��
�I�D�Q�W�D�V�L�H�U�W���X�Q�G���K�D�Q�G�H�O�W���Y�R�Q���H�L�Q�H�P���+�L�J�K�W�H�F�K��
�5�L�H�V�H�Q�U�R�E�R�W�H�U��
�)�L�Q�G�H�W���G�H�Q�Q���Q�L�H�P�D�Q�G���P�H�K�U���H�L�Q�H���)�D�K�U�W���L�P��

������ �(�V�� �J�L�E�W�� �L�P�P�H�U�� �P�H�K�U�� �J�H�V�W�U�H�V�V�W�H�� �X�Q�G��
�X�Q�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q�����G�L�H���G�D�Q�Q���Y�R�U���D�O�O�H�P��
�$�O�E�W�U�l�X�P�H���I�D�Q�W�D�V�L�H�U�H�Q����

�������'�D���G�L�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���L�P�P�H�U���P�H�K�U���D�Q���L�K�U�H�Q��
�6�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�V�� �X�Q�G�� �7�D�E�O�H�W�V�� �U�X�P�K�l�Q�J�H�Q����
�K�D�E�H�Q���V�L�H���N�H�L�Q�H���)�D�Q�W�D�V�L�H���P�H�K�U���X�Q�G���N�|�Q�Q�H�Q��
�N�H�L�Q�H���Q�H�X�H�Q���*�O�•�F�N�V�W�U�l�X�P�H���I�D�Q�W�D�V�L�H�U�H�Q��

�:�H�Q�Q���P�D�Q���J�H�W�U�l�X�P�W���Z�L�U�G�����O�H�X�F�K�W�H�W���P�D�Q���D�O�V��
�7�U�D�X�P���K�H�O�O���D�X�I���X�Q�G���Z�L�U�G���L�Q���G�L�H���=�H�Q�W�U�D�O�H���G�H�V��
�.�L�Q�G�H�V�� �J�H�U�X�I�H�Q���� �,�Q�� �X�Q�V�H�U�H�P�� �/�D�Q�G�� �G�H�U��
�7�U�l�X�P�H���K�D�W���M�H�G�H�V���H�L�Q�]�H�O�Q�H���.�L�Q�G���H�L�Q�H���H�L�J�H�Q�H��
�=�H�Q�W�U�D�O�H���� �G�D�V�� �L�V�W�� �V�R�� �H�W�Z�D�V�� �Z�L�H�� �H�L�Q�� �J�U�R�‰�H�U��
�5�D�X�P�� �P�L�W�� �H�L�Q�H�U�� �%�•�K�Q�H�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�U�� �V�L�O�E�U�L�J��
�J�O�l�Q�]�H�Q�G�H�Q���.�D�P�H�U�D�����G�L�H���G�D�V���J�D�Q�]�H���7�U�D�X�P��
�J�H�V�F�K�H�K�H�Q���D�X�I�Q�L�P�P�W�����'�D�V�����Z�D�V���G�L�H���.�D�P�H�U�D��
�V�L�H�K�W���� �V�L�H�K�W�� �V�S�l�W�H�U�� �D�X�F�K�� �G�D�V�� �.�L�Q�G���� �:�L�U��
�7�U�l�X�P�H���S�U�l�V�H�Q�W�L�H�U�H�Q���X�Q�V���Q�D�W�•�U�O�L�F�K���L�Q���Y�R�O�O�H�U��
�3�U�D�F�K�W���Y�R�U���G�H�U���.�D�P�H�U�D�����:�D�V���I�•�U���H�L�Q���V�F�K�|�Q�H�V��
�*�H�I�•�K�O�����Z�H�Q�Q���Z�L�U���G�D�Q�Q���J�H�W�U�l�X�P�W���Z�H�U�G�H�Q��

�7�U�D�E�E�L���G�X�U�F�K���G�D�V���E�H�V�F�K�D�X�O�L�F�K�H���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��
�D�P���)�X�‰�H���G�H�V���(�U�]�J�H�E�L�U�J�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�"��

�$�X�‰�H�U�G�H�P���Q�H�K�P�H�Q���$�O�S�W�U�l�X�P�H���L�P�P�H�U���P�H�K�U��
�7�U�D�X�P�]�H�L�W���L�Q���$�Q�V�S�U�X�F�K�����,�P�P�H�U���P�H�K�U���/�H�X�W�H��
�D�X�I���G�H�U���:�H�O�W���K�D�E�H�Q���L�P�P�H�U���$�O�E�W�U�l�X�P�H���X�Q�G��
�G�D�I�•�U���J�L�E�W���H�V�������*�U�•�Q�G�H��

������ �:�H�Q�Q���P�D�Q���V�F�K�Z�H�L�‰�J�H�E�D�G�H�W���D�X�V���H�L�Q�H�P��
�7�U�D�X�P�� �D�X�I�Z�D�F�K�W�� �X�Q�G�� �Z�L�H�G�H�U�� �H�L�Q�V�F�K�O�l�I�W����
�W�U�l�X�P�W���P�D�Q���K�l�X�I�L�J���J�O�H�L�F�K���Z�L�H�G�H�U���Y�R�Q���H�L�Q�H�P��
�$�O�E�W�U�D�X�P��

�,�Q�� �G�L�H�V�H�P�� �-�D�K�U�� �Z�X�U�G�H�� �L�F�K�� �E�L�V�� �M�H�W�]�W�� �Q�X�U��
�H�L�Q�P�D�O�� �J�H�W�U�l�X�P�W�� �X�Q�G�� �G�D�V�� �D�X�F�K�� �Q�X�U�� �J�D�Q�]��
�N�X�U�]���X�Q�G���]�Z�D�U���Q�X�U���E�L�V���]�X���G�H�P���0�R�P�H�Q�W�����D�O�V��
�G�H�U���7�U�l�X�P�H�U���L�Q���G�H�Q���7�U�D�E�E�L���H�L�Q�J�H�V�W�L�H�J�H�Q���L�V�W����

�-�H�W�]�W���K�D�E�H���L�F�K���K�L�H�U���V�R���O�D�Q�J�H���H�U�]�l�K�O�W�����G�D�V�V���H�V��
�V�F�K�R�Q���I�D�V�W���Z�L�H�G�H�U���0�R�U�J�H�Q���L�V�W�����D�O�V�R���K�|�F�K�V�W�H��
�=�H�L�W���I�•�U���X�Q�V���1�D�F�K�W�W�U�l�X�P�H���L�Q�V���%�H�W�W���]�X���J�H�K�H�Q����
�-�H�W�]�W���V�L�Q�G���G�L�H���7�D�J�W�U�l�X�P�H���D�Q���G�H�U���5�H�L�K�H�����'�L�H��
�P�D�F�K�H�Q���L�P���3�U�L�Q�]�L�S���J�H�Q�D�X���G�D�V�V�H�O�E�H���Z�L�H���Z�L�U����
�6�L�H���S�U�l�V�H�Q�W�L�H�U�H�Q���V�L�F�K���V�R���J�X�W���Z�L�H���P�|�J�O�L�F�K���Y�R�U��
�G�H�U���.�D�P�H�U�D���X�Q�G���V�R�U�J�H�Q���I�•�U���S�K�D�Q�W�D�V�L�H�Y�R�O�O�H��
�0�R�P�H�Q�W�H�����1�D���G�D�Q�Q�����J�X�W�H�Q���7�D�J��

�'�H�U���H�U�V�W�H���0�R�Q�G�V�F�K�H�L�Q���K�D�W���P�L�F�K���J�H�Z�H�F�N�W�����(�U��
�G�U�D�Q�J���G�X�U�F�K���G�L�H���9�R�U�K�l�Q�J�H�����G�L�H���Y�R�U���P�H�L�Q�H�P��

�N�U�H�L�V�U�X�Q�G�H�Q�� �)�H�Q�V�W�H�U�� �L�P�� �3�D�O�D�V�W�� �G�H�U�� �*�O�•�F�N��
�V�W�U�l�X�P�H�����H�L�Q�H�P���3�D�O�D�V�W�����L�Q���G�H�P���D�O�O�H���*�O�•�F�N�V��
�W�U�l�X�P�H�� �Z�R�K�Q�H�Q���� �K�l�Q�J�H�Q���� �'�L�H�� �*�D�U�G�L�Q�H�Q��
�O�H�X�F�K�W�H�W�H�Q�� �L�Q�� �H�L�Q�H�P�� �J�H�K�H�L�P�Q�L�V�Y�R�O�O�H�Q�� �/�L�O�D����
�(�L�Q���O�H�L�F�K�W�H�U���:�L�Q�G�K�D�X�F�K���O�L�H�‰���G�H�Q���V�H�L�G�H�Q�H�Q��
�6�W�R�I�I���V�D�Q�I�W���Y�L�E�U�L�H�U�H�Q�����(�U���N�D�P���Y�R�Q���G�H�P���K�D�O�E��
�J�H�|�I�I�Q�H�W�H�Q�� �%�X�O�O�D�X�J�H�Q�I�H�Q�V�W�H�U���� �0�H�L�Q�� �%�O�L�F�N��
�J�O�L�W�W�� �G�X�U�F�K�� �P�H�L�Q�H�Q�� �5�D�X�P�� �X�Q�G�� �E�O�L�H�E�� �D�O�V��
�H�U�V�W�H�V���D�Q���P�H�L�Q�H�P���.�D�O�H�Q�G�H�U���K�l�Q�J�H�Q�����(�V���Z�D�U��
�G�L�H�� �1�D�F�K�W�� �Y�R�U�� �G�H�P�� �������� �'�H�]�H�P�E�H�U���� �0�P�K����
�P�R�U�J�H�Q�� �L�V�W�� �:�H�L�K�Q�D�F�K�W�H�Q�� �E�H�L�� �G�H�Q�� �0�H�Q��
�V�F�K�H�Q�����$�E�H�U���Z�L�U���7�U�l�X�P�H���K�D�E�H�Q���H�V���Q�L�F�K�W���V�R��
�P�L�W�� �)�H�V�W�H�Q���� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�� �I�•�U�� �P�L�F�K�� �Z�D�U����
�G�D�V�V���H�V���Q�X�U���Q�R�F�K���V�L�H�E�H�Q���7�D�J�H���E�L�V���-�D�K�U�H�V��
�H�Q�G�H�� �Z�D�U�H�Q�� �X�Q�G�� �L�F�K�� �L�P�P�H�U�� �Q�R�F�K�� �N�H�L�Q��
�E�L�V�V�F�K�H�Q�� �P�H�K�U�� �J�H�W�U�l�X�P�W�� �Z�R�U�G�H�Q�� �E�L�Q����
�3�O�|�W�]�O�L�F�K���P�D�F�K�W�H���V�L�F�K���H�L�Q���Z�D�U�P�H�V���*�H�I�•�K�O���L�Q��
�P�L�U�� �E�U�H�L�W�� �X�Q�G�� �L�F�K�� �O�H�X�F�K�W�H�W�H�� �K�H�O�O�� �D�X�I���� �,�F�K��
�Z�X�V�V�W�H���V�R�I�R�U�W���Z�D�V���G�L�H�V�H�V���*�H�I�•�K�O���E�H�G�H�X�W�H�W�H����
�,�F�K���Z�X�U�G�H���J�H�W�U�l�X�P�W�����'�D���H�U�N�O�D�Q�J���H�L�Q�H���O�D�X�W�H��
�6�W�L�P�P�H�����Å�*�O�•�F�N�V�W�U�D�X�P���7�U�D�E�E�L���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q�´��
�E�L�W�W�H���L�Q���=�H�Q�W�U�D�O�H�����������]�X���1�L�Q�R���:�L�Q�W�H�U�����,�F�K��
�Z�L�H�G�H�U�K�R�O�H���� �Å�*�O�•�F�N�V�W�U�D�X�P�� �7�U�D�E�E�L�� �1�H�X�N�L�U��
�F�K�H�Q���E�L�W�W�H���L�Q���=�H�Q�W�U�D�O�H�����������]�X���1�L�Q�R���:�L�Q�W�H�U���´��
�9�R�U�� �O�D�X�W�H�U�� �)�U�H�X�G�H�� �P�D�F�K�W�H�� �L�F�K�� �H�L�Q�H�Q��
�/�X�I�W�K�•�S�I�H�U���� �X�P�� �P�L�F�K�� �G�D�Q�Q�� �V�R�� �V�F�K�Q�H�O�O�� �Z�L�H��
�P�|�J�O�L�F�K�� �]�X�U�� �=�H�Q�W�U�D�O�H�� �Y�R�Q�� �1�L�Q�R�� �:�L�Q�W�H�U��
�D�X�I�]�X�P�D�F�K�H�Q��
�1�L�Q�R�� �K�D�W�W�H�� �H�L�Q�H�Q�� �7�U�D�E�E�L���.�D�O�H�Q�G�H�U�� �D�X�I��
�V�H�L�Q�H�P�� �:�X�Q�V�F�K�]�H�W�W�H�O�� �X�Q�G�� �V�W�H�O�O�W�H�� �V�L�F�K�� �D�O�V��
�J�U�R�‰�H�U�� �7�U�D�E�E�L���)�D�Q�� �J�H�U�Q�� �Y�R�U���� �P�L�W�� �G�L�H�V�H�P��
�N�O�H�L�Q�H�Q�� �$�X�W�R�� �G�L�H�� �:�H�O�W�� �]�X�� �H�Q�W�G�H�F�N�H�Q���� �,�F�K��
�K�D�W�W�H���P�L�F�K���Z�L�U�N�O�L�F�K���D�Q�J�H�V�W�U�H�Q�J�W�����J�X�W���Y�R�U���G�H�U��
�.�D�P�H�U�D�� �D�X�V�]�X�V�H�K�H�Q���� �$�F�K���� �Z�D�U�� �G�D�V�� �V�F�K�|�Q��
�Z�L�H�G�H�U���P�D�O���J�H�W�U�l�X�P�W���]�X���Z�H�U�G�H�Q�����'�H�U���|�O�L�J�H��
�7�U�D�E�E�L�G�X�I�W�� �L�V�W�� �P�L�U�� �E�L�V�� �M�H�W�]�W�� �Q�L�F�K�W�� �D�X�V�� �G�H�U��
�1�D�V�H���J�H�J�D�Q�J�H�Q�����+�H�U�U�O�L�F�K��
�,�Q�� �G�H�Q�� �Q�l�F�K�V�W�H�Q�� �7�D�J�H�Q�� �K�D�W�W�H�� �L�F�K�� �N�H�L�Q�H�Q��
�(�U�I�R�O�J���P�L�W���G�H�P���*�H�W�U�l�X�P�W�Z�H�U�G�H�Q�����'�H�U���O�H�W�]�W�H��
�7�D�J���G�H�V���-�D�K�U�H�V���U�•�F�N�W�H���X�Q�D�X�I�K�D�O�W�V�D�P���Q�l�K�H�U����
�$�P���6�L�O�Y�H�V�W�H�U�W�D�J���N�R�Q�Q�W�H���L�F�K���N�D�X�P���V�F�K�O�D�I�H�Q����
�R�E�Z�R�K�O���L�F�K���K�X�Q�G�H�P�•�G�H���Z�D�U�����(�L�Q���*�H�G�D�Q�N�H��
�E�H�K�H�U�U�V�F�K�W�H�� �P�H�L�Q�� �J�D�Q�]�H�V�� �'�H�Q�N�H�Q���� �1�R�F�K��
�H�L�Q�P�D�O���J�H�W�U�l�X�P�W���Z�H�U�G�H�Q�����H�L�Q�P�D�O���J�H�W�U�l�X�P�W��
�Z�H�U�G�H�Q���I�H�K�O�W���P�L�U���Q�R�F�K�«��

�,�P���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���6�L�H���N�O�H�L�Q�H���$�X�V�V�F�K�Q�L�W�W�H���G�H�U��
�*�H�V�F�K�L�F�K�W�H�Q���Y�R�Q���G�H�Q���E�H�L�G�H�Q���(�U�V�W�S�O�D�W�]�L�H�U�W�H�Q��
�X�Q�V�H�U�H�V���G�L�H�V�M�l�K�U�L�J�H�Q���6�F�K�U�H�L�E�Z�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�H�V���G�H�U��
�*�H�P�H�L�Q�G�H�E�L�E�O�L�R�W�K�H�N���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���O�H�V�H�Q��

�:�H�Q�Q���,�K�Q�H�Q���G�L�H���$�Q�V�l�W�]�H���G�H�U���*�H�V�F�K�L�F�K�W�H�Q���J�H�I�D�O�O�H�Q��
�K�D�E�H�Q�����V�R�O�O�W�H�Q���6�L�H���G�R�F�K���P�D�O���L�Q���G�H�U���%�L�E�O�L�R�W�K�H�N���Y�R�U�E�H�L��
�N�R�P�P�H�Q�����X�P���6�L�H���]�X���H�Q�W�O�H�L�K�H�Q���X�Q�G���E�L�V���]�X�P���(�Q�G�H��
�]�X���O�H�V�H�Q��

��

�$�P�W�V�E�O�D�W�W���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���(�U�]�J�H�E�����P�L�W���2�U�W�V�W�H�L�O���$�G�R�U�I����������������

�D�P�W�O�L�F�K�H�U���7�H�L�O

��

����������
��
��
��

�Z�Z�Z���I�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P��
�*�H�P�H�L�Q�G�H�E�L�E�O�L�R�W�K�H�N
�1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�G�L�H�Q�V�W�D�J�V���X�Q�G���G�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J�V
���������������8�K�U���X�Q�G�������������������8�K�U

�9�H�U�l�Q�G�H�U�W�H���g�I�I�Q�X�Q�J�V�]�H�L�W�H�Q
�G�H�U���%�L�E�O�L�R�W�K�H�N��

�7�H�O������������������������������������
�(���P�D�L�O��
�D���U�R�P�E�D�F�K�#�Q�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H

�'�,�(���.�,�6�7�(���'�(�5���9�(�5�*�(�6�6�(�1�(�1���7�5�b�8�0�(���2�'�(�5��
�'�,�(���5�(�,�6�(���=�8�0���)�(�8�(�5�%�(�5�*���9�2�1���1�,�1�$���)�g�'�,�6�&�+

�2�V�F�D�U�� �J�L�Q�J�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �Q�D�F�K�W�G�X�Q�N�O�H�Q��
�6�W�U�D�‰�H�Q�����'�L�H���/�D�W�H�U�Q�H�����G�L�H���H�U���D�Q���H�L�Q�H�U���$�Q�J�H�O��
�•�E�H�U�� �V�H�L�Q�H�U�� �6�F�K�X�O�W�H�U�� �W�U�X�J���� �E�D�X�P�H�O�W�H�� �E�H�L��
�M�H�G�H�P���6�F�K�U�L�W�W���K�L�Q���X�Q�G���K�H�U�����,�Q���L�K�U���V�D�P�P�H�O�W�H��
�H�U�� �G�L�H�� �*�H�G�D�Q�N�H�Q�� �G�H�U�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �Y�H�U��
�D�U�E�H�L�W�H�W�H�� �G�L�H�V�H�� �]�X�� �7�U�l�X�P�H�Q���� �:�D�V�� �G�D�Q�D�F�K��
�P�L�W���L�K�Q�H�Q���J�H�V�F�K�D�K���Z�X�V�V�W�H���Q�X�U���2�V�F�D�U�����(�L�Q�L�J�H��
�Z�X�U�G�H�Q�� �L�Q�� �H�L�Q�H�� �.�L�V�W�H�� �J�H�V�W�H�F�N�W�� �X�Q�G�� �I�•�U��
�L�P�P�H�U���Y�H�U�J�H�V�V�H�Q�����'�D�V���S�D�V�V�L�H�U�W�H���M�H�G�R�F�K���Q�X�U��
�P�L�W�� �G�H�Q�� �J�D�Q�]�� �V�F�K�O�L�P�P�H�Q�� �$�O�E�W�U�l�X�P�H�Q����
�2�V�F�D�U���V�W�D�S�I�W�H���D�X�I���H�L�Q�H�P���N�O�H�L�Q�H�Q���3�I�D�G�����G�H�U��
�D�X�V�� �G�H�Q�� �H�Q�J�H�Q�� �*�D�V�V�H�Q�� �G�H�U�� �6�W�D�G�W�� �K�L�Q�D�X�V��
�I�•�K�U�W�H���X�Q�G���]�X�P���.�U�D�W�H�U���Y�H�U�O�L�H�I�����Z�R���V�L�F�K���V�H�L�Q��
�+�D�X�V�� �E�H�I�D�Q�G���� �'�H�U�� �.�U�D�W�H�U�� �Z�D�U�� �H�L�Q�� �9�X�O�N�D�Q����
�G�H�U���M�H�G�R�F�K���V�H�L�W���-�D�K�U�H�Q���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���D�N�W�L�Y���Z�D�U����
�,�Q���L�K�P���V�D�P�P�H�O�W�H�Q���V�L�F�K���D�O�O�H���7�U�l�X�P�H���G�L�H�V�H�U��
�Z�H�L�W�H�Q���:�H�O�W�����2�V�F�D�U�V���+�D�X�V���V�W�D�Q�G���D�X�I���H�L�Q�H�P��
�N�O�H�L�Q�H�Q�� �)�H�O�V�Y�R�U�V�S�U�X�Q�J���� �G�H�U�� �V�L�F�K�� �L�P�� �.�U�D�W�H�U��
�E�H�I�D�Q�G�����(�U���Z�D�U���D�P���5�D�Q�G���G�H�V���.�U�D�W�H�U�V���D�Q�J�H��
�N�R�P�P�H�Q�� �X�Q�G�� �V�D�K�� �Y�R�Q�� �G�R�U�W�� �D�X�V�� �D�X�I�� �V�H�L�Q��
�+�D�X�V���� �,�U�J�H�Q�G�H�W�Z�D�V�� �V�W�L�P�P�W�H�� �Q�L�F�K�W���� �'�D�V��
�P�H�U�N�W�H���H�U���V�R�I�R�U�W��
�2�V�F�D�U�� �N�O�H�W�W�H�U�W�H�� �G�L�H�� �6�W�U�L�F�N�O�H�L�W�H�U���� �G�L�H�� �]�X��
�V�H�L�Q�H�P���+�D�X�V���I�•�K�U�W�H�����K�L�Q�X�Q�W�H�U�����(�U���U�D�Q�Q�W�H���]�X��
�V�H�L�Q�H�P���+�D�X�V�����U�L�V�V���G�L�H���7�•�U���D�X�I���X�Q�G���W�U�D�W���H�L�Q����
�$�O�O�H�V���Z�D�U���U�X�K�L�J���X�Q�G���V�D�K���V�R���D�X�V�����Z�L�H���H�U���H�V��
�]�X�U�•�F�N�J�H�O�D�V�V�H�Q���K�D�W�W�H�����'�R�F�K���H�V���Z�D�U���]�X���V�W�L�O�O����
�2�V�F�D�U�� �N�R�Q�Q�W�H�� �L�K�U�H�� �$�Q�Z�H�V�H�Q�K�H�L�W�� �V�S�•�U�H�Q����
�/�H�L�V�H���N�D�P�H�Q���V�L�H�����V�R���O�H�L�V�H�����G�D�V�V���N�H�L�Q���2�K�U���V�L�H��
�K�|�U�H�Q���N�R�Q�Q�W�H�����V�F�K�O�L�P�P�H�U���D�O�V���G�H�U���V�F�K�O�L�P�P�V��
�W�H�� �$�O�E�W�U�D�X�P���� �2�V�F�D�U�� �V�F�K�U�L�H�� �L�Q�� �G�L�H�� �1�D�F�K�W����
�Å�.�R�P�P�W���U�D�X�V�����L�F�K���Z�H�L�‰�����G�D�V�V���L�K�U���G�D���V�H�L�G����������
�1�L�F�K�W�V���� �2�V�F�D�U�� �Z�X�U�G�H�� �O�D�Q�J�V�D�P�� �Z�•�W�H�Q�G����
�Å�=�H�L�J�W�� �H�X�F�K�� �J�H�I�l�O�O�L�J�V�W���� �L�K�U�� �+�D�O�X�Q�N�H�Q��������
�V�F�K�U�L�H���H�U���L�Q���G�L�H���6�W�L�O�O�H���� �Å�1�D���� �Q�D���2�V�F�D�U���� �Z�H�U��
�Z�L�U�G���G�H�Q�Q���J�O�H�L�F�K���I�U�H�F�K���Z�H�U�G�H�Q�"�����2�V�F�D�U���I�X�K�U��

�'�D�V�� �Z�D�U�� �H�L�Q�� �:�H�V�H�Q���� �G�D�V�� �D�X�V�V�D�K�� �Z�L�H�� �H�L�Q��
�0�H�Q�V�F�K���D�E�H�U���D�O�O�H�V���D�Q�G�H�U�H���D�O�V���G�D�V���Z�D�U�����(�L�Q��
�$�O�E�W�U�D�X�P�M�l�J�H�U���Z�D�U���J�H�J�H�Q���G�H�Q���)�U�L�H�G�H�Q���X�Q�G��
�I�•�U�� �G�L�H�� �$�O�E�W�U�l�X�P�H���� �2�V�F�D�U�� �Z�X�V�V�W�H�� �Z�D�V�� �V�L�H��
�K�L�H�U�� �E�H�L�� �L�K�P�� �Z�R�O�O�W�H�Q���� �'�H�U�� �)�U�H�P�G�H�� �K�D�W�W�H��
�O�D�Q�J�H���V�F�K�Z�D�U�]�H���+�D�D�U�H���X�Q�G���G�X�Q�N�O�H���V�F�K�P�D�O�H��
�$�X�J�H�Q���� �(�U�� �V�S�U�D�F�K���� �Å�'�H�U�� �-�X�Q�J�H�� �D�X�V�� �G�H�U��
�U�H�D�O�H�Q���:�H�O�W���K�D�W���.�R�Q�W�D�N�W���P�L�W���G�L�U���D�X�I�J�H�Q�R�P��
�P�H�Q�����K�D�E�H���L�F�K���J�H�K�|�U�W�"�´���2�V�F�D�U���V�F�K�D�X�G�H�U�W�H����
�:�R�K�H�U�� �Z�X�V�V�W�H�� �H�U�� �G�D�V�"�� �(�U�� �V�F�K�•�W�W�H�O�W�H�� �G�H�Q��
�.�R�S�I�����Å�«�Q�H�L�Q�´�����V�W�R�W�W�H�U�W�H���H�U�����Å�$�F�K���2�V�F�D�U�����G�X��
�Z�H�L�‰�W�����G�D�V�V���O�•�J�H�Q���]�Z�H�F�N�O�R�V���L�V�W�����,�F�K���Z�H�U�G�H��
�H�V�� �V�F�K�R�Q�� �I�L�Q�G�H�Q�������´���� �V�F�K�Q�X�U�U�W�H�� �G�H�U�� �-�l�J�H�U����
�Å�:�D�V�«�:�D�V�"�´���� �I�U�D�J�W�H�� �2�V�F�D�U���� �'�H�U�� �0�D�Q�Q��
�O�D�F�K�W�H�����Å�'�D�V���*�H�U�l�W�����•�E�H�U���G�D�V���G�H�U���-�X�Q�J�H���G�L�F�K��
�N�R�Q�W�D�N�W�L�H�U�W���´�� �2�V�F�D�U�� �E�O�L�F�N�W�H�� �H�Q�W�V�F�K�O�R�V�V�H�Q����
�Å�'�D�V���Z�H�U�G�H�W���L�K�U���Q�L�H���E�H�N�R�P�P�H�Q���´�����V�F�K�U�L�H���H�U����
�Å�.�H�L�Q�H���6�R�U�J�H�����Z�L�U���I�L�Q�G�H�Q���H�V���V�F�K�R�Q���´���2�V�F�D�U��
�Z�X�U�G�H�� �V�F�K�Z�L�Q�G�H�O�L�J���� �Å�'�R�F�K�� �E�L�V�� �G�D�K�L�Q�� �������´����
�P�H�K�U�� �Y�H�U�V�W�D�Q�G�� �H�U�� �Q�L�F�K�W���� �G�H�Q�Q�� �L�K�P�� �Z�X�U�G�H��
�V�F�K�Z�D�U�]���Y�R�U���$�X�J�H�Q��

�K�H�U�X�P���� �X�Q�G�� �V�H�L�Q�H�� �:�X�W�� �Z�D�U�� �Z�L�H�� �Z�H�J�J�H��
�Z�L�V�F�K�W�����$�Q���L�K�U�H���6�W�H�O�O�H���W�U�D�W���3�D�Q�L�N�����'�H�U���0�D�Q�Q����
�G�H�U���J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q���K�D�W�W�H�����W�U�D�W���D�X�I���H�L�Q�P�D�O���D�X�V��
�G�H�P�� �6�F�K�D�W�W�H�Q���� �2�V�F�D�U�� �Z�L�F�K�� �]�X�U�•�F�N���� �'�H�U��
�)�U�H�P�G�H�� �V�D�K�� �D�X�V�� �Z�L�H�� �H�L�Q�� �J�D�Q�]�� �Q�R�U�P�D�O�H�U��
�0�H�Q�V�F�K�����'�R�F�K���2�V�F�D�U���Z�X�V�V�W�H�����G�D�V�V���G�L�H�V���Q�X�U��
�H�L�Q�H�� �0�D�V�N�H�� �•�E�H�U�� �V�H�L�Q�H�P�� �Z�D�K�U�H�Q�� �6�H�O�E�V�W��
�Z�D�U�����(�L�Q���$�O�E�W�U�D�X�P�M�l�J�H�U��

�/�H�L�O�D���V�W�|�K�Q�W�H�����6�R���Y�L�H�O�H���+�D�X�V�D�X�I�J�D�E�H�Q���K�D�W�W�H��
�V�L�H�� �O�D�Q�J�H�� �Q�L�F�K�W�� �P�H�K�U�� �D�X�I�J�H�K�D�E�W���� �6�L�H�� �O�H�J�W�H��
�G�H�Q���6�W�L�I�W���]�X�U���6�H�L�W�H���X�Q�G���V�W�D�Q�G���D�X�I�����Å�/�H�L�O�D���´����
�U�L�H�I�� �L�K�U�H�� �0�X�W�W�H�U�� �•�E�H�U�U�D�V�F�K�W���� �D�O�V�� �V�L�H�� �Q�D�F�K��
�X�Q�W�H�Q���L�Q���G�L�H���.�•�F�K�H���N�D�P�����Å�'�X���V�L�H�K�V�W���M�D���I�H�U�W�L�J��
�D�X�V���´���/�H�L�O�D���Q�D�K�P���V�L�F�K���H�L�Q���*�O�D�V���:�D�V�V�H�U�����Å�-�D����
�G�D�V���E�L�Q���L�F�K���D�X�F�K���´���,�K�U�H���0�X�W�W�H�U���V�D�K���V�L�H���E�H��
�V�R�U�J�W���D�Q�����Å�,�F�K���J�O�D�X�E�H�����G�X���E�U�D�X�F�K�V�W���8�U�O�D�X�E����
�'�H�V�Z�H�J�H�Q�� �K�D�E�H�� �L�F�K�� �H�L�Q�H�� �.�U�H�X�]�I�D�K�U�W�� �J�H��
�E�X�F�K�W�����0�R�U�J�H�Q���J�H�K�W���H�V���O�R�V�����,�F�K���K�D�E�H���D�X�F�K��
�H�L�Q�� �S�D�D�U�� �)�U�H�X�Q�G�L�Q�Q�H�Q�� �H�L�Q�J�H�O�D�G�H�Q���� �6�R�Q�M�D����
�/�H�R�Q�W�L�Q�H�����0�D�U�D���X�Q�G���/�D�U�L�V�V�D���Z�H�U�G�H�Q���H�E�H�Q��
�I�D�O�O�V���P�L�W�N�R�P�P�H�Q���´���/�H�L�O�D�����G�L�H���J�H�U�D�G�H���H�L�Q�H�Q��
�6�F�K�O�X�F�N�� �:�D�V�V�H�U�� �J�H�W�U�X�Q�N�H�Q�� �K�D�W�W�H���� �Y�H�U��
�V�F�K�O�X�F�N�W�H���V�L�F�K���S�U�R�P�S�W���������%�L�W�W�H�����Z�D�V�"���´���6�L�H��
�N�R�Q�Q�W�H���H�V���Q�L�F�K�W���I�D�V�V�H�Q�����'�D���H�U�I�X�K�U���V�L�H���J�D�Q�]��

�$�O�V���V�L�H���G�X�U�F�K���G�L�H���U�L�H�V�L�J�H���7�•�U���G�H�V���6�F�K�L�I�I�H�V���D�Q��
�%�R�U�G���W�U�D�W�����E�H�V�F�K�O�L�F�K���V�L�H���H�L�Q�H���*�H�Z�L�V�V�K�H�L�W�����6�L�H��
�Z�X�V�V�W�H�� �D�X�I�� �H�L�Q�P�D�O�� �J�D�Q�]�� �G�H�X�W�O�L�F�K���� �V�R��
�G�H�X�W�O�L�F�K���� �G�D�V�V�� �H�V�� �M�H�G�H�U�� �0�H�Q�V�F�K�� �D�O�V�� �X�Q��
�U�H�D�O�L�V�W�L�V�F�K�� �E�H�]�H�L�F�K�Q�H�W�� �K�l�W�W�H���� �G�D�V�V�� �V�L�H�� �D�P��
�(�Q�G�H���G�L�H�V�H�U���5�H�L�V�H���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���G�L�H�V�H�O�E�H���V�H�L�Q��
�Z�•�U�G�H�«

�Q�H�E�H�Q�E�H�L���� �G�D�V�V�� �V�L�H�� �P�R�U�J�H�Q���L�Q�� �G�H�Q���8�U�O�D�X�E��
�I�D�K�U�H�Q���Z�•�U�G�H�Q�����'�D�V���K�D�W�W�H���L�K�U�H���0�X�W�W�H�U���V�F�K�R�Q��
�H�L�Q�P�D�O���V�R���J�H�P�D�F�K�W��

�$�P�� �Q�l�F�K�V�W�H�Q�� �0�R�U�J�H�Q�� �I�X�K�U�� �/�H�L�O�D�V�� �)�D�P�L�O�L�H��
�]�X�P���+�D�I�H�Q�����,�P���6�F�K�O�H�S�S�W�D�X���K�D�W�W�H�Q���V�L�H���I�•�Q�I��
�Z�H�L�W�H�U�H�� �0�l�G�F�K�H�Q���� �$�O�V�� �V�L�H�� �D�P�� �+�D�I�H�Q�� �D�Q��
�N�D�P�H�Q�� �X�Q�G�� �D�X�V�V�W�L�H�J�H�Q���� �P�X�V�V�W�H�� �/�H�L�O�D��
�V�W�D�X�Q�H�Q�G�� �V�W�H�K�H�Q�� �E�O�H�L�E�H�Q���� �'�D�V�� �6�F�K�L�I�I�� �Z�D�U��
�U�L�H�V�L�J���� �V�R�� �U�L�H�V�L�J���� �Z�L�H�� �/�H�L�O�D�� �H�V�� �V�L�F�K�� �Q�X�U�� �L�Q��
�L�K�U�H�Q���N�•�K�Q�V�W�H�Q���7�U�l�X�P�H�Q���Y�R�U�V�W�H�O�O�H�Q���N�R�Q�Q�W�H����
�Å�8�Q�G���J�H�I�l�O�O�W���H�V���G�L�U�"�´�����I�U�D�J�W�H���/�H�L�O�D�V���0�X�W�W�H�U����
�Å�(�V�� �L�V�W�� �������� �J�L�J�D�Q�W�L�V�F�K���´�� �H�U�Z�L�G�H�U�W�H�� �/�H�L�O�D��
�V�W�D�X�Q�H�Q�G�����,�K�U�H���0�X�W�W�H�U���O�l�F�K�H�O�W�H���X�Q�G���I�X�K�U���L�K�U�H��
�.�R�I�I�H�U���]�X�U���*�D�Q�J�Z�D�\�����/�H�L�O�D���E�O�L�H�E���D�Q���2�U�W���X�Q�G��
�6�W�H�O�O�H���P�L�W���R�I�I�H�Q�H�P���0�X�Q�G���V�W�H�K�H�Q�����3�O�|�W�]�O�L�F�K��
�I�L�H�O���L�K�U���L�Q���G�H�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q�P�H�Q�J�H�����G�L�H���V�L�F�K���Y�R�U��
�G�H�P���6�F�K�L�I�I���G�U�l�Q�J�W�H�����H�L�Q���J�U�R�‰���J�H�Z�D�F�K�V�H�Q�H�U��
�0�D�Q�Q���D�X�I�����6�L�H���Z�X�V�V�W�H���Q�L�F�K�W���Z�D�V���D�Q���L�K�P���V�R��
�E�H�V�R�Q�G�H�U�V���Z�D�U�����:�D�U���H�V���G�D�V���X�Q�J�X�W�H���*�H�I�•�K�O����
�G�D�V�V���V�L�H���E�H�L���V�H�L�Q�H�P���$�Q�E�O�L�F�N���H�L�Q�H���*�l�Q�V�H�K�D�X�W��
�E�H�N�D�P�"�� �2�G�H�U�� �Z�D�U�H�Q�� �H�V�� �G�L�H�� �N�D�W�]�H�Q�K�D�I�W�H�Q��
�%�H�Z�H�J�X�Q�J�H�Q���G�H�V���0�D�Q�Q�H�V�"

�Å�/�H�L�O�D�� �Z�L�U�� �]�L�H�K�H�Q�� �0�R�U�J�H�Q�� �Q�D�F�K�� �1�H�X�N�L�U��
�F�K�H�Q���´�������(�L�Q�I�D�F�K���V�R�����Å�:�D�U�X�P���H�U�I�D�K�U�H���L�F�K���G�D�V��
�M�H�W�]�W���H�U�V�W�"�´���,�K�U�H���0�X�W�W�H�U���V�D�K���V�L�H���Y�H�U�E�O�•�I�I�W���D�Q����
�Å�:�H�L�O���G�X���V�L�F�K�H�U���1�(�,�1���J�H�V�D�J�W���K�l�W�W�H�V�W���´���/�H�L�O�D��
�G�U�H�K�W�H���V�L�F�K���X�P���X�Q�G���V�W�•�U�P�W�H���L�Q���L�K�U���=�L�P�P�H�U����
�1�D���G�D�V���N�R�Q�Q�W�H���M�D���K�H�L�W�H�U���Z�H�U�G�H�Q��

�Å�/�H�L�O�D�����D�O�O�H�V���L�Q���2�U�G�Q�X�Q�J�"�´�����I�U�D�J�W�H���6�R�Q�M�D���X�Q�G��
�U�L�V�V���/�H�L�O�D���G�D�P�L�W���D�X�V���L�K�U�H�Q���*�H�G�D�Q�N�H�Q�����Å�-�D����
�M�D���� �D�O�O�H�V�� �E�H�V�W�H�Q�V�´���� �H�U�Z�L�G�H�U�W�H�� �V�L�H���� �6�R�Q�M�D��
�U�X�Q�]�H�O�W�H���G�L�H���6�W�L�U�Q�����/�H�L�O�D���V�X�F�K�W�H���G�L�H���0�H�Q�J�H��
�H�U�Q�H�X�W�� �Q�D�F�K�� �G�H�P�� �J�H�K�H�L�P�Q�L�V�Y�R�O�O�H�Q�� �0�D�Q�Q��
�D�E���� �'�R�F�K�� �H�U�� �Z�D�U�� �Z�L�H�� �Y�R�P�� �(�U�G�E�R�G�H�Q�� �Y�H�U��
�V�F�K�O�X�F�N�W�����Å�/�H�L�O�D���´���U�L�H�I���L�K�U�H���0�X�W�W�H�U�����Å�.�R�P�P��
�M�H�W�]�W���´�� �/�H�L�O�D�� �E�O�L�F�N�W�H�� �Q�R�F�K�� �H�L�Q�P�D�O�� �]�X�U�•�F�N����
�'�D�Q�Q�� �G�U�H�K�W�H�� �V�L�H�� �V�L�F�K�� �X�P�� �X�Q�G�� �I�R�O�J�W�H�� �L�K�U�H�U��
�0�X�W�W�H�U��



�"�����!���������&���#�#�����&���!��

�� �Z�Z�Z���Q�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H

�0�L�W�W�H�L�O�X�Q�J���G�H�U���%�L�E�O�L�R�W�K�H�N

�*�/�h�&�.�6�7�5�$�8�0���,�1���*�(�)�$�+�5���9�2�1���/�,�1�'�$���6�&�+�8�&�.�1�(�&�+�7

�%�H�L���X�Q�V���L�P���7�U�D�X�P�O�D�Q�G���J�L�E�W���H�V���P�H�K�U���)�D�Q�W�D�V�L�H��
�D�O�V���L�U�J�H�Q�G�Z�R���D�Q�G�H�U�V���D�X�I���G�H�U���:�H�O�W�����(�V���J�L�E�W��
�X�Q�H�Q�G�O�L�F�K�� �Y�L�H�O�H�� �7�U�l�X�P�H���� �G�H�Q�Q�� �M�H�G�H�Q�� �7�D�J��
�Z�H�U�G�H�Q���Q�H�X�H���7�U�l�X�P�H���I�D�Q�W�D�V�L�H�U�W����
�,�F�K�� �P�D�J�� �H�V�� �L�P�P�H�U�� �Z�L�H�G�H�U�� �Q�H�X�H�� �7�U�l�X�P�H��
�N�H�Q�Q�H�Q�]�X�O�H�U�Q�H�Q���� �D�E�H�U�� �L�F�K�� �P�D�F�K�H�� �P�L�U��
�O�D�Q�J�V�D�P�� �6�R�U�J�H�Q�� �X�P�� �P�H�L�Q�H�Q�� �H�L�J�H�Q�H�Q�� �-�R�E��
�D�O�V�� �7�U�D�X�P���� �(�V�� �L�V�W�� �Q�l�P�O�L�F�K�� �V�R���� �G�D�V�V�� �L�P��
�*�U�X�Q�G�J�H�V�H�W�]�E�X�F�K���I�•�U���7�U�l�X�P�H���D�O�O�H���Z�L�F�K�W�L�J�H�Q��
�7�U�D�X�P�U�H�J�H�O�Q���V�W�H�K�H�Q�������L�Q�V�J�H�V�D�P�W�������������=�X�P��
�%�H�L�V�S�L�H�O�� �L�V�W�� �I�H�V�W�J�H�O�H�J�W���� �Z�L�H�� �V�F�K�Q�H�O�O�� �H�L�Q��
�7�U�D�X�P���I�O�L�H�J�H�Q���G�D�U�I���X�Q�G���Z�L�H���O�D�Q�J���P�D�Q���L�Q���G�H�Q��
�=�H�Q�W�U�D�O�H�Q���G�H�U���7�U�l�X�P�H�U���E�O�H�L�E�H�Q���G�D�U�I�����,�Q���G�H�Q��
�*�H�V�H�W�]�H�Q�� �V�W�H�K�W�� �D�X�F�K���� �G�D�V�V�� �H�L�Q�� �7�U�D�X�P��
�P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V�� �G�U�H�L�P�D�O�� �L�P�� �.�D�O�H�Q�G�H�U�M�D�K�U�� �J�H��
�W�U�l�X�P�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �P�X�V�V���� �D�Q�V�R�Q�V�W�H�Q�� �Z�L�U�G�� �H�U��
�D�X�V�U�D�Q�J�L�H�U�W�� �X�Q�G�� �L�Q�� �G�L�H�� �.�L�V�W�H�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �Y�H�U��
�J�H�V�V�H�Q�H�Q���7�U�l�X�P�H�Q���Y�H�U�E�D�Q�Q�W��

�+�D�O�O�L�K�D�O�|�F�K�H�Q�����L�F�K���E�L�Q���H�L�Q���7�U�D�X�P���X�Q�G���Z�H�Q�Q��
�L�K�U�� �H�V�� �J�H�Q�D�X�H�U�� �Z�L�V�V�H�Q�� �Z�R�O�O�W���� �H�U�]�l�K�O�H�� �L�F�K��
�H�X�F�K���D�X�F�K���Q�R�F�K�����G�D�V�V���L�F�K���H�L�Q���1�D�F�K�W�W�U�D�X�P��
�X�Q�G�� �H�L�Q�H�U�� �Y�R�Q�� �Y�L�H�O�H�Q�� �*�O�•�F�N�V�W�U�l�X�P�H�Q�� �E�L�Q����
�,�F�K�� �I�L�Q�G�H���� �L�F�K�� �E�L�Q�� �H�L�Q�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �J�X�W�H�U��
�*�O�•�F�N�V�W�U�D�X�P�����,�Q���P�L�U���J�H�K�W���H�V���X�P���H�L�Q�H���)�D�K�U�W��
�L�P���7�U�D�E�E�L���G�X�U�F�K���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q�����-�D�����L�F�K���Z�H�L�‰����
�L�F�K���V�F�K�H�L�Q�H���V�F�K�R�Q���H�W�Z�D�V���Y�H�U�D�O�W�H�W�����D�E�H�U���P�H�L�Q��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�V�F�K�H�V�� �'�L�Q�J�G�H�U�L�Q�J�G�L�Q�J�G�L�Q�J��
�P�D�F�K�W���Y�L�H�O�H���I�U�R�K�«��

�$�E�J�H�U�H�F�K�Q�H�W���Z�L�U�G���L�P�P�H�U���D�P���-�D�K�U�H�V�H�Q�G�H��
�1�D�M�D�����G�L�H���Q�H�X�H�Q���7�U�l�X�P�H���V�L�Q�G���Q�D�W�•�U�O�L�F�K���G�L�H��
�)�D�Y�R�U�L�W�H�Q���L�Q���G�H�U���7�U�D�X�P�O�L�V�W�H�����6�L�H���K�D�Q�G�H�O�Q���R�I�W��
�Y�R�Q�� �6�S�L�H�O�N�R�Q�V�R�O�H�Q���� �,�Q�W�H�U�Q�H�W���*�D�P�H�V���� �Y�L�U�W�X��
�H�O�O�H�Q�� �:�H�O�W�H�Q�� �X�Q�G�� �6�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�V���� �'�H�U��
�D�N�W�X�H�O�O�V�W�H���7�U�D�X�P���Z�X�U�G�H���H�U�V�W���Y�R�U���������0�L�Q�X�W�H�Q��
�I�D�Q�W�D�V�L�H�U�W���X�Q�G���K�D�Q�G�H�O�W���Y�R�Q���H�L�Q�H�P���+�L�J�K�W�H�F�K��
�5�L�H�V�H�Q�U�R�E�R�W�H�U��
�)�L�Q�G�H�W���G�H�Q�Q���Q�L�H�P�D�Q�G���P�H�K�U���H�L�Q�H���)�D�K�U�W���L�P��

������ �(�V�� �J�L�E�W�� �L�P�P�H�U�� �P�H�K�U�� �J�H�V�W�U�H�V�V�W�H�� �X�Q�G��
�X�Q�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q�����G�L�H���G�D�Q�Q���Y�R�U���D�O�O�H�P��
�$�O�E�W�U�l�X�P�H���I�D�Q�W�D�V�L�H�U�H�Q����

�������'�D���G�L�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���L�P�P�H�U���P�H�K�U���D�Q���L�K�U�H�Q��
�6�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�V�� �X�Q�G�� �7�D�E�O�H�W�V�� �U�X�P�K�l�Q�J�H�Q����
�K�D�E�H�Q���V�L�H���N�H�L�Q�H���)�D�Q�W�D�V�L�H���P�H�K�U���X�Q�G���N�|�Q�Q�H�Q��
�N�H�L�Q�H���Q�H�X�H�Q���*�O�•�F�N�V�W�U�l�X�P�H���I�D�Q�W�D�V�L�H�U�H�Q��

�:�H�Q�Q���P�D�Q���J�H�W�U�l�X�P�W���Z�L�U�G�����O�H�X�F�K�W�H�W���P�D�Q���D�O�V��
�7�U�D�X�P���K�H�O�O���D�X�I���X�Q�G���Z�L�U�G���L�Q���G�L�H���=�H�Q�W�U�D�O�H���G�H�V��
�.�L�Q�G�H�V�� �J�H�U�X�I�H�Q���� �,�Q�� �X�Q�V�H�U�H�P�� �/�D�Q�G�� �G�H�U��
�7�U�l�X�P�H���K�D�W���M�H�G�H�V���H�L�Q�]�H�O�Q�H���.�L�Q�G���H�L�Q�H���H�L�J�H�Q�H��
�=�H�Q�W�U�D�O�H���� �G�D�V�� �L�V�W�� �V�R�� �H�W�Z�D�V�� �Z�L�H�� �H�L�Q�� �J�U�R�‰�H�U��
�5�D�X�P�� �P�L�W�� �H�L�Q�H�U�� �%�•�K�Q�H�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�U�� �V�L�O�E�U�L�J��
�J�O�l�Q�]�H�Q�G�H�Q���.�D�P�H�U�D�����G�L�H���G�D�V���J�D�Q�]�H���7�U�D�X�P��
�J�H�V�F�K�H�K�H�Q���D�X�I�Q�L�P�P�W�����'�D�V�����Z�D�V���G�L�H���.�D�P�H�U�D��
�V�L�H�K�W���� �V�L�H�K�W�� �V�S�l�W�H�U�� �D�X�F�K�� �G�D�V�� �.�L�Q�G���� �:�L�U��
�7�U�l�X�P�H���S�U�l�V�H�Q�W�L�H�U�H�Q���X�Q�V���Q�D�W�•�U�O�L�F�K���L�Q���Y�R�O�O�H�U��
�3�U�D�F�K�W���Y�R�U���G�H�U���.�D�P�H�U�D�����:�D�V���I�•�U���H�L�Q���V�F�K�|�Q�H�V��
�*�H�I�•�K�O�����Z�H�Q�Q���Z�L�U���G�D�Q�Q���J�H�W�U�l�X�P�W���Z�H�U�G�H�Q��

�7�U�D�E�E�L���G�X�U�F�K���G�D�V���E�H�V�F�K�D�X�O�L�F�K�H���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��
�D�P���)�X�‰�H���G�H�V���(�U�]�J�H�E�L�U�J�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�"��

�$�X�‰�H�U�G�H�P���Q�H�K�P�H�Q���$�O�S�W�U�l�X�P�H���L�P�P�H�U���P�H�K�U��
�7�U�D�X�P�]�H�L�W���L�Q���$�Q�V�S�U�X�F�K�����,�P�P�H�U���P�H�K�U���/�H�X�W�H��
�D�X�I���G�H�U���:�H�O�W���K�D�E�H�Q���L�P�P�H�U���$�O�E�W�U�l�X�P�H���X�Q�G��
�G�D�I�•�U���J�L�E�W���H�V�������*�U�•�Q�G�H��

������ �:�H�Q�Q���P�D�Q���V�F�K�Z�H�L�‰�J�H�E�D�G�H�W���D�X�V���H�L�Q�H�P��
�7�U�D�X�P�� �D�X�I�Z�D�F�K�W�� �X�Q�G�� �Z�L�H�G�H�U�� �H�L�Q�V�F�K�O�l�I�W����
�W�U�l�X�P�W���P�D�Q���K�l�X�I�L�J���J�O�H�L�F�K���Z�L�H�G�H�U���Y�R�Q���H�L�Q�H�P��
�$�O�E�W�U�D�X�P��

�,�Q�� �G�L�H�V�H�P�� �-�D�K�U�� �Z�X�U�G�H�� �L�F�K�� �E�L�V�� �M�H�W�]�W�� �Q�X�U��
�H�L�Q�P�D�O�� �J�H�W�U�l�X�P�W�� �X�Q�G�� �G�D�V�� �D�X�F�K�� �Q�X�U�� �J�D�Q�]��
�N�X�U�]���X�Q�G���]�Z�D�U���Q�X�U���E�L�V���]�X���G�H�P���0�R�P�H�Q�W�����D�O�V��
�G�H�U���7�U�l�X�P�H�U���L�Q���G�H�Q���7�U�D�E�E�L���H�L�Q�J�H�V�W�L�H�J�H�Q���L�V�W����

�-�H�W�]�W���K�D�E�H���L�F�K���K�L�H�U���V�R���O�D�Q�J�H���H�U�]�l�K�O�W�����G�D�V�V���H�V��
�V�F�K�R�Q���I�D�V�W���Z�L�H�G�H�U���0�R�U�J�H�Q���L�V�W�����D�O�V�R���K�|�F�K�V�W�H��
�=�H�L�W���I�•�U���X�Q�V���1�D�F�K�W�W�U�l�X�P�H���L�Q�V���%�H�W�W���]�X���J�H�K�H�Q����
�-�H�W�]�W���V�L�Q�G���G�L�H���7�D�J�W�U�l�X�P�H���D�Q���G�H�U���5�H�L�K�H�����'�L�H��
�P�D�F�K�H�Q���L�P���3�U�L�Q�]�L�S���J�H�Q�D�X���G�D�V�V�H�O�E�H���Z�L�H���Z�L�U����
�6�L�H���S�U�l�V�H�Q�W�L�H�U�H�Q���V�L�F�K���V�R���J�X�W���Z�L�H���P�|�J�O�L�F�K���Y�R�U��
�G�H�U���.�D�P�H�U�D���X�Q�G���V�R�U�J�H�Q���I�•�U���S�K�D�Q�W�D�V�L�H�Y�R�O�O�H��
�0�R�P�H�Q�W�H�����1�D���G�D�Q�Q�����J�X�W�H�Q���7�D�J��

�'�H�U���H�U�V�W�H���0�R�Q�G�V�F�K�H�L�Q���K�D�W���P�L�F�K���J�H�Z�H�F�N�W�����(�U��
�G�U�D�Q�J���G�X�U�F�K���G�L�H���9�R�U�K�l�Q�J�H�����G�L�H���Y�R�U���P�H�L�Q�H�P��

�N�U�H�L�V�U�X�Q�G�H�Q�� �)�H�Q�V�W�H�U�� �L�P�� �3�D�O�D�V�W�� �G�H�U�� �*�O�•�F�N��
�V�W�U�l�X�P�H�����H�L�Q�H�P���3�D�O�D�V�W�����L�Q���G�H�P���D�O�O�H���*�O�•�F�N�V��
�W�U�l�X�P�H�� �Z�R�K�Q�H�Q���� �K�l�Q�J�H�Q���� �'�L�H�� �*�D�U�G�L�Q�H�Q��
�O�H�X�F�K�W�H�W�H�Q�� �L�Q�� �H�L�Q�H�P�� �J�H�K�H�L�P�Q�L�V�Y�R�O�O�H�Q�� �/�L�O�D����
�(�L�Q���O�H�L�F�K�W�H�U���:�L�Q�G�K�D�X�F�K���O�L�H�‰���G�H�Q���V�H�L�G�H�Q�H�Q��
�6�W�R�I�I���V�D�Q�I�W���Y�L�E�U�L�H�U�H�Q�����(�U���N�D�P���Y�R�Q���G�H�P���K�D�O�E��
�J�H�|�I�I�Q�H�W�H�Q�� �%�X�O�O�D�X�J�H�Q�I�H�Q�V�W�H�U���� �0�H�L�Q�� �%�O�L�F�N��
�J�O�L�W�W�� �G�X�U�F�K�� �P�H�L�Q�H�Q�� �5�D�X�P�� �X�Q�G�� �E�O�L�H�E�� �D�O�V��
�H�U�V�W�H�V���D�Q���P�H�L�Q�H�P���.�D�O�H�Q�G�H�U���K�l�Q�J�H�Q�����(�V���Z�D�U��
�G�L�H�� �1�D�F�K�W�� �Y�R�U�� �G�H�P�� �������� �'�H�]�H�P�E�H�U���� �0�P�K����
�P�R�U�J�H�Q�� �L�V�W�� �:�H�L�K�Q�D�F�K�W�H�Q�� �E�H�L�� �G�H�Q�� �0�H�Q��
�V�F�K�H�Q�����$�E�H�U���Z�L�U���7�U�l�X�P�H���K�D�E�H�Q���H�V���Q�L�F�K�W���V�R��
�P�L�W�� �)�H�V�W�H�Q���� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�� �I�•�U�� �P�L�F�K�� �Z�D�U����
�G�D�V�V���H�V���Q�X�U���Q�R�F�K���V�L�H�E�H�Q���7�D�J�H���E�L�V���-�D�K�U�H�V��
�H�Q�G�H�� �Z�D�U�H�Q�� �X�Q�G�� �L�F�K�� �L�P�P�H�U�� �Q�R�F�K�� �N�H�L�Q��
�E�L�V�V�F�K�H�Q�� �P�H�K�U�� �J�H�W�U�l�X�P�W�� �Z�R�U�G�H�Q�� �E�L�Q����
�3�O�|�W�]�O�L�F�K���P�D�F�K�W�H���V�L�F�K���H�L�Q���Z�D�U�P�H�V���*�H�I�•�K�O���L�Q��
�P�L�U�� �E�U�H�L�W�� �X�Q�G�� �L�F�K�� �O�H�X�F�K�W�H�W�H�� �K�H�O�O�� �D�X�I���� �,�F�K��
�Z�X�V�V�W�H���V�R�I�R�U�W���Z�D�V���G�L�H�V�H�V���*�H�I�•�K�O���E�H�G�H�X�W�H�W�H����
�,�F�K���Z�X�U�G�H���J�H�W�U�l�X�P�W�����'�D���H�U�N�O�D�Q�J���H�L�Q�H���O�D�X�W�H��
�6�W�L�P�P�H�����Å�*�O�•�F�N�V�W�U�D�X�P���7�U�D�E�E�L���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q�´��
�E�L�W�W�H���L�Q���=�H�Q�W�U�D�O�H�����������]�X���1�L�Q�R���:�L�Q�W�H�U�����,�F�K��
�Z�L�H�G�H�U�K�R�O�H���� �Å�*�O�•�F�N�V�W�U�D�X�P�� �7�U�D�E�E�L�� �1�H�X�N�L�U��
�F�K�H�Q���E�L�W�W�H���L�Q���=�H�Q�W�U�D�O�H�����������]�X���1�L�Q�R���:�L�Q�W�H�U���´��
�9�R�U�� �O�D�X�W�H�U�� �)�U�H�X�G�H�� �P�D�F�K�W�H�� �L�F�K�� �H�L�Q�H�Q��
�/�X�I�W�K�•�S�I�H�U���� �X�P�� �P�L�F�K�� �G�D�Q�Q�� �V�R�� �V�F�K�Q�H�O�O�� �Z�L�H��
�P�|�J�O�L�F�K�� �]�X�U�� �=�H�Q�W�U�D�O�H�� �Y�R�Q�� �1�L�Q�R�� �:�L�Q�W�H�U��
�D�X�I�]�X�P�D�F�K�H�Q��
�1�L�Q�R�� �K�D�W�W�H�� �H�L�Q�H�Q�� �7�U�D�E�E�L���.�D�O�H�Q�G�H�U�� �D�X�I��
�V�H�L�Q�H�P�� �:�X�Q�V�F�K�]�H�W�W�H�O�� �X�Q�G�� �V�W�H�O�O�W�H�� �V�L�F�K�� �D�O�V��
�J�U�R�‰�H�U�� �7�U�D�E�E�L���)�D�Q�� �J�H�U�Q�� �Y�R�U���� �P�L�W�� �G�L�H�V�H�P��
�N�O�H�L�Q�H�Q�� �$�X�W�R�� �G�L�H�� �:�H�O�W�� �]�X�� �H�Q�W�G�H�F�N�H�Q���� �,�F�K��
�K�D�W�W�H���P�L�F�K���Z�L�U�N�O�L�F�K���D�Q�J�H�V�W�U�H�Q�J�W�����J�X�W���Y�R�U���G�H�U��
�.�D�P�H�U�D�� �D�X�V�]�X�V�H�K�H�Q���� �$�F�K���� �Z�D�U�� �G�D�V�� �V�F�K�|�Q��
�Z�L�H�G�H�U���P�D�O���J�H�W�U�l�X�P�W���]�X���Z�H�U�G�H�Q�����'�H�U���|�O�L�J�H��
�7�U�D�E�E�L�G�X�I�W�� �L�V�W�� �P�L�U�� �E�L�V�� �M�H�W�]�W�� �Q�L�F�K�W�� �D�X�V�� �G�H�U��
�1�D�V�H���J�H�J�D�Q�J�H�Q�����+�H�U�U�O�L�F�K��
�,�Q�� �G�H�Q�� �Q�l�F�K�V�W�H�Q�� �7�D�J�H�Q�� �K�D�W�W�H�� �L�F�K�� �N�H�L�Q�H�Q��
�(�U�I�R�O�J���P�L�W���G�H�P���*�H�W�U�l�X�P�W�Z�H�U�G�H�Q�����'�H�U���O�H�W�]�W�H��
�7�D�J���G�H�V���-�D�K�U�H�V���U�•�F�N�W�H���X�Q�D�X�I�K�D�O�W�V�D�P���Q�l�K�H�U����
�$�P���6�L�O�Y�H�V�W�H�U�W�D�J���N�R�Q�Q�W�H���L�F�K���N�D�X�P���V�F�K�O�D�I�H�Q����
�R�E�Z�R�K�O���L�F�K���K�X�Q�G�H�P�•�G�H���Z�D�U�����(�L�Q���*�H�G�D�Q�N�H��
�E�H�K�H�U�U�V�F�K�W�H�� �P�H�L�Q�� �J�D�Q�]�H�V�� �'�H�Q�N�H�Q���� �1�R�F�K��
�H�L�Q�P�D�O���J�H�W�U�l�X�P�W���Z�H�U�G�H�Q�����H�L�Q�P�D�O���J�H�W�U�l�X�P�W��
�Z�H�U�G�H�Q���I�H�K�O�W���P�L�U���Q�R�F�K�«��

�,�P���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���6�L�H���N�O�H�L�Q�H���$�X�V�V�F�K�Q�L�W�W�H���G�H�U��
�*�H�V�F�K�L�F�K�W�H�Q���Y�R�Q���G�H�Q���E�H�L�G�H�Q���(�U�V�W�S�O�D�W�]�L�H�U�W�H�Q��
�X�Q�V�H�U�H�V���G�L�H�V�M�l�K�U�L�J�H�Q���6�F�K�U�H�L�E�Z�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�H�V���G�H�U��
�*�H�P�H�L�Q�G�H�E�L�E�O�L�R�W�K�H�N���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���O�H�V�H�Q��

�:�H�Q�Q���,�K�Q�H�Q���G�L�H���$�Q�V�l�W�]�H���G�H�U���*�H�V�F�K�L�F�K�W�H�Q���J�H�I�D�O�O�H�Q��
�K�D�E�H�Q�����V�R�O�O�W�H�Q���6�L�H���G�R�F�K���P�D�O���L�Q���G�H�U���%�L�E�O�L�R�W�K�H�N���Y�R�U�E�H�L��
�N�R�P�P�H�Q�����X�P���6�L�H���]�X���H�Q�W�O�H�L�K�H�Q���X�Q�G���E�L�V���]�X�P���(�Q�G�H��
�]�X���O�H�V�H�Q��

��

�$�P�W�V�E�O�D�W�W���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���(�U�]�J�H�E�����P�L�W���2�U�W�V�W�H�L�O���$�G�R�U�I����������������

�D�P�W�O�L�F�K�H�U���7�H�L�O

��

����������
��
��
��

�Z�Z�Z���I�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P��
�*�H�P�H�L�Q�G�H�E�L�E�O�L�R�W�K�H�N
�1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�G�L�H�Q�V�W�D�J�V���X�Q�G���G�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J�V
���������������8�K�U���X�Q�G�������������������8�K�U

�9�H�U�l�Q�G�H�U�W�H���g�I�I�Q�X�Q�J�V�]�H�L�W�H�Q
�G�H�U���%�L�E�O�L�R�W�K�H�N��

�7�H�O������������������������������������
�(���P�D�L�O��
�D���U�R�P�E�D�F�K�#�Q�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H

�'�,�(���.�,�6�7�(���'�(�5���9�(�5�*�(�6�6�(�1�(�1���7�5�b�8�0�(���2�'�(�5��
�'�,�(���5�(�,�6�(���=�8�0���)�(�8�(�5�%�(�5�*���9�2�1���1�,�1�$���)�g�'�,�6�&�+

�2�V�F�D�U�� �J�L�Q�J�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �Q�D�F�K�W�G�X�Q�N�O�H�Q��
�6�W�U�D�‰�H�Q�����'�L�H���/�D�W�H�U�Q�H�����G�L�H���H�U���D�Q���H�L�Q�H�U���$�Q�J�H�O��
�•�E�H�U�� �V�H�L�Q�H�U�� �6�F�K�X�O�W�H�U�� �W�U�X�J���� �E�D�X�P�H�O�W�H�� �E�H�L��
�M�H�G�H�P���6�F�K�U�L�W�W���K�L�Q���X�Q�G���K�H�U�����,�Q���L�K�U���V�D�P�P�H�O�W�H��
�H�U�� �G�L�H�� �*�H�G�D�Q�N�H�Q�� �G�H�U�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �Y�H�U��
�D�U�E�H�L�W�H�W�H�� �G�L�H�V�H�� �]�X�� �7�U�l�X�P�H�Q���� �:�D�V�� �G�D�Q�D�F�K��
�P�L�W���L�K�Q�H�Q���J�H�V�F�K�D�K���Z�X�V�V�W�H���Q�X�U���2�V�F�D�U�����(�L�Q�L�J�H��
�Z�X�U�G�H�Q�� �L�Q�� �H�L�Q�H�� �.�L�V�W�H�� �J�H�V�W�H�F�N�W�� �X�Q�G�� �I�•�U��
�L�P�P�H�U���Y�H�U�J�H�V�V�H�Q�����'�D�V���S�D�V�V�L�H�U�W�H���M�H�G�R�F�K���Q�X�U��
�P�L�W�� �G�H�Q�� �J�D�Q�]�� �V�F�K�O�L�P�P�H�Q�� �$�O�E�W�U�l�X�P�H�Q����
�2�V�F�D�U���V�W�D�S�I�W�H���D�X�I���H�L�Q�H�P���N�O�H�L�Q�H�Q���3�I�D�G�����G�H�U��
�D�X�V�� �G�H�Q�� �H�Q�J�H�Q�� �*�D�V�V�H�Q�� �G�H�U�� �6�W�D�G�W�� �K�L�Q�D�X�V��
�I�•�K�U�W�H���X�Q�G���]�X�P���.�U�D�W�H�U���Y�H�U�O�L�H�I�����Z�R���V�L�F�K���V�H�L�Q��
�+�D�X�V�� �E�H�I�D�Q�G���� �'�H�U�� �.�U�D�W�H�U�� �Z�D�U�� �H�L�Q�� �9�X�O�N�D�Q����
�G�H�U���M�H�G�R�F�K���V�H�L�W���-�D�K�U�H�Q���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���D�N�W�L�Y���Z�D�U����
�,�Q���L�K�P���V�D�P�P�H�O�W�H�Q���V�L�F�K���D�O�O�H���7�U�l�X�P�H���G�L�H�V�H�U��
�Z�H�L�W�H�Q���:�H�O�W�����2�V�F�D�U�V���+�D�X�V���V�W�D�Q�G���D�X�I���H�L�Q�H�P��
�N�O�H�L�Q�H�Q�� �)�H�O�V�Y�R�U�V�S�U�X�Q�J���� �G�H�U�� �V�L�F�K�� �L�P�� �.�U�D�W�H�U��
�E�H�I�D�Q�G�����(�U���Z�D�U���D�P���5�D�Q�G���G�H�V���.�U�D�W�H�U�V���D�Q�J�H��
�N�R�P�P�H�Q�� �X�Q�G�� �V�D�K�� �Y�R�Q�� �G�R�U�W�� �D�X�V�� �D�X�I�� �V�H�L�Q��
�+�D�X�V���� �,�U�J�H�Q�G�H�W�Z�D�V�� �V�W�L�P�P�W�H�� �Q�L�F�K�W���� �'�D�V��
�P�H�U�N�W�H���H�U���V�R�I�R�U�W��
�2�V�F�D�U�� �N�O�H�W�W�H�U�W�H�� �G�L�H�� �6�W�U�L�F�N�O�H�L�W�H�U���� �G�L�H�� �]�X��
�V�H�L�Q�H�P���+�D�X�V���I�•�K�U�W�H�����K�L�Q�X�Q�W�H�U�����(�U���U�D�Q�Q�W�H���]�X��
�V�H�L�Q�H�P���+�D�X�V�����U�L�V�V���G�L�H���7�•�U���D�X�I���X�Q�G���W�U�D�W���H�L�Q����
�$�O�O�H�V���Z�D�U���U�X�K�L�J���X�Q�G���V�D�K���V�R���D�X�V�����Z�L�H���H�U���H�V��
�]�X�U�•�F�N�J�H�O�D�V�V�H�Q���K�D�W�W�H�����'�R�F�K���H�V���Z�D�U���]�X���V�W�L�O�O����
�2�V�F�D�U�� �N�R�Q�Q�W�H�� �L�K�U�H�� �$�Q�Z�H�V�H�Q�K�H�L�W�� �V�S�•�U�H�Q����
�/�H�L�V�H���N�D�P�H�Q���V�L�H�����V�R���O�H�L�V�H�����G�D�V�V���N�H�L�Q���2�K�U���V�L�H��
�K�|�U�H�Q���N�R�Q�Q�W�H�����V�F�K�O�L�P�P�H�U���D�O�V���G�H�U���V�F�K�O�L�P�P�V��
�W�H�� �$�O�E�W�U�D�X�P���� �2�V�F�D�U�� �V�F�K�U�L�H�� �L�Q�� �G�L�H�� �1�D�F�K�W����
�Å�.�R�P�P�W���U�D�X�V�����L�F�K���Z�H�L�‰�����G�D�V�V���L�K�U���G�D���V�H�L�G����������
�1�L�F�K�W�V���� �2�V�F�D�U�� �Z�X�U�G�H�� �O�D�Q�J�V�D�P�� �Z�•�W�H�Q�G����
�Å�=�H�L�J�W�� �H�X�F�K�� �J�H�I�l�O�O�L�J�V�W���� �L�K�U�� �+�D�O�X�Q�N�H�Q��������
�V�F�K�U�L�H���H�U���L�Q���G�L�H���6�W�L�O�O�H���� �Å�1�D���� �Q�D���2�V�F�D�U���� �Z�H�U��
�Z�L�U�G���G�H�Q�Q���J�O�H�L�F�K���I�U�H�F�K���Z�H�U�G�H�Q�"�����2�V�F�D�U���I�X�K�U��

�'�D�V�� �Z�D�U�� �H�L�Q�� �:�H�V�H�Q���� �G�D�V�� �D�X�V�V�D�K�� �Z�L�H�� �H�L�Q��
�0�H�Q�V�F�K���D�E�H�U���D�O�O�H�V���D�Q�G�H�U�H���D�O�V���G�D�V���Z�D�U�����(�L�Q��
�$�O�E�W�U�D�X�P�M�l�J�H�U���Z�D�U���J�H�J�H�Q���G�H�Q���)�U�L�H�G�H�Q���X�Q�G��
�I�•�U�� �G�L�H�� �$�O�E�W�U�l�X�P�H���� �2�V�F�D�U�� �Z�X�V�V�W�H�� �Z�D�V�� �V�L�H��
�K�L�H�U�� �E�H�L�� �L�K�P�� �Z�R�O�O�W�H�Q���� �'�H�U�� �)�U�H�P�G�H�� �K�D�W�W�H��
�O�D�Q�J�H���V�F�K�Z�D�U�]�H���+�D�D�U�H���X�Q�G���G�X�Q�N�O�H���V�F�K�P�D�O�H��
�$�X�J�H�Q���� �(�U�� �V�S�U�D�F�K���� �Å�'�H�U�� �-�X�Q�J�H�� �D�X�V�� �G�H�U��
�U�H�D�O�H�Q���:�H�O�W���K�D�W���.�R�Q�W�D�N�W���P�L�W���G�L�U���D�X�I�J�H�Q�R�P��
�P�H�Q�����K�D�E�H���L�F�K���J�H�K�|�U�W�"�´���2�V�F�D�U���V�F�K�D�X�G�H�U�W�H����
�:�R�K�H�U�� �Z�X�V�V�W�H�� �H�U�� �G�D�V�"�� �(�U�� �V�F�K�•�W�W�H�O�W�H�� �G�H�Q��
�.�R�S�I�����Å�«�Q�H�L�Q�´�����V�W�R�W�W�H�U�W�H���H�U�����Å�$�F�K���2�V�F�D�U�����G�X��
�Z�H�L�‰�W�����G�D�V�V���O�•�J�H�Q���]�Z�H�F�N�O�R�V���L�V�W�����,�F�K���Z�H�U�G�H��
�H�V�� �V�F�K�R�Q�� �I�L�Q�G�H�Q�������´���� �V�F�K�Q�X�U�U�W�H�� �G�H�U�� �-�l�J�H�U����
�Å�:�D�V�«�:�D�V�"�´���� �I�U�D�J�W�H�� �2�V�F�D�U���� �'�H�U�� �0�D�Q�Q��
�O�D�F�K�W�H�����Å�'�D�V���*�H�U�l�W�����•�E�H�U���G�D�V���G�H�U���-�X�Q�J�H���G�L�F�K��
�N�R�Q�W�D�N�W�L�H�U�W���´�� �2�V�F�D�U�� �E�O�L�F�N�W�H�� �H�Q�W�V�F�K�O�R�V�V�H�Q����
�Å�'�D�V���Z�H�U�G�H�W���L�K�U���Q�L�H���E�H�N�R�P�P�H�Q���´�����V�F�K�U�L�H���H�U����
�Å�.�H�L�Q�H���6�R�U�J�H�����Z�L�U���I�L�Q�G�H�Q���H�V���V�F�K�R�Q���´���2�V�F�D�U��
�Z�X�U�G�H�� �V�F�K�Z�L�Q�G�H�O�L�J���� �Å�'�R�F�K�� �E�L�V�� �G�D�K�L�Q�� �������´����
�P�H�K�U�� �Y�H�U�V�W�D�Q�G�� �H�U�� �Q�L�F�K�W���� �G�H�Q�Q�� �L�K�P�� �Z�X�U�G�H��
�V�F�K�Z�D�U�]���Y�R�U���$�X�J�H�Q��

�K�H�U�X�P���� �X�Q�G�� �V�H�L�Q�H�� �:�X�W�� �Z�D�U�� �Z�L�H�� �Z�H�J�J�H��
�Z�L�V�F�K�W�����$�Q���L�K�U�H���6�W�H�O�O�H���W�U�D�W���3�D�Q�L�N�����'�H�U���0�D�Q�Q����
�G�H�U���J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q���K�D�W�W�H�����W�U�D�W���D�X�I���H�L�Q�P�D�O���D�X�V��
�G�H�P�� �6�F�K�D�W�W�H�Q���� �2�V�F�D�U�� �Z�L�F�K�� �]�X�U�•�F�N���� �'�H�U��
�)�U�H�P�G�H�� �V�D�K�� �D�X�V�� �Z�L�H�� �H�L�Q�� �J�D�Q�]�� �Q�R�U�P�D�O�H�U��
�0�H�Q�V�F�K�����'�R�F�K���2�V�F�D�U���Z�X�V�V�W�H�����G�D�V�V���G�L�H�V���Q�X�U��
�H�L�Q�H�� �0�D�V�N�H�� �•�E�H�U�� �V�H�L�Q�H�P�� �Z�D�K�U�H�Q�� �6�H�O�E�V�W��
�Z�D�U�����(�L�Q���$�O�E�W�U�D�X�P�M�l�J�H�U��

�/�H�L�O�D���V�W�|�K�Q�W�H�����6�R���Y�L�H�O�H���+�D�X�V�D�X�I�J�D�E�H�Q���K�D�W�W�H��
�V�L�H�� �O�D�Q�J�H�� �Q�L�F�K�W�� �P�H�K�U�� �D�X�I�J�H�K�D�E�W���� �6�L�H�� �O�H�J�W�H��
�G�H�Q���6�W�L�I�W���]�X�U���6�H�L�W�H���X�Q�G���V�W�D�Q�G���D�X�I�����Å�/�H�L�O�D���´����
�U�L�H�I�� �L�K�U�H�� �0�X�W�W�H�U�� �•�E�H�U�U�D�V�F�K�W���� �D�O�V�� �V�L�H�� �Q�D�F�K��
�X�Q�W�H�Q���L�Q���G�L�H���.�•�F�K�H���N�D�P�����Å�'�X���V�L�H�K�V�W���M�D���I�H�U�W�L�J��
�D�X�V���´���/�H�L�O�D���Q�D�K�P���V�L�F�K���H�L�Q���*�O�D�V���:�D�V�V�H�U�����Å�-�D����
�G�D�V���E�L�Q���L�F�K���D�X�F�K���´���,�K�U�H���0�X�W�W�H�U���V�D�K���V�L�H���E�H��
�V�R�U�J�W���D�Q�����Å�,�F�K���J�O�D�X�E�H�����G�X���E�U�D�X�F�K�V�W���8�U�O�D�X�E����
�'�H�V�Z�H�J�H�Q�� �K�D�E�H�� �L�F�K�� �H�L�Q�H�� �.�U�H�X�]�I�D�K�U�W�� �J�H��
�E�X�F�K�W�����0�R�U�J�H�Q���J�H�K�W���H�V���O�R�V�����,�F�K���K�D�E�H���D�X�F�K��
�H�L�Q�� �S�D�D�U�� �)�U�H�X�Q�G�L�Q�Q�H�Q�� �H�L�Q�J�H�O�D�G�H�Q���� �6�R�Q�M�D����
�/�H�R�Q�W�L�Q�H�����0�D�U�D���X�Q�G���/�D�U�L�V�V�D���Z�H�U�G�H�Q���H�E�H�Q��
�I�D�O�O�V���P�L�W�N�R�P�P�H�Q���´���/�H�L�O�D�����G�L�H���J�H�U�D�G�H���H�L�Q�H�Q��
�6�F�K�O�X�F�N�� �:�D�V�V�H�U�� �J�H�W�U�X�Q�N�H�Q�� �K�D�W�W�H���� �Y�H�U��
�V�F�K�O�X�F�N�W�H���V�L�F�K���S�U�R�P�S�W���������%�L�W�W�H�����Z�D�V�"���´���6�L�H��
�N�R�Q�Q�W�H���H�V���Q�L�F�K�W���I�D�V�V�H�Q�����'�D���H�U�I�X�K�U���V�L�H���J�D�Q�]��

�$�O�V���V�L�H���G�X�U�F�K���G�L�H���U�L�H�V�L�J�H���7�•�U���G�H�V���6�F�K�L�I�I�H�V���D�Q��
�%�R�U�G���W�U�D�W�����E�H�V�F�K�O�L�F�K���V�L�H���H�L�Q�H���*�H�Z�L�V�V�K�H�L�W�����6�L�H��
�Z�X�V�V�W�H�� �D�X�I�� �H�L�Q�P�D�O�� �J�D�Q�]�� �G�H�X�W�O�L�F�K���� �V�R��
�G�H�X�W�O�L�F�K���� �G�D�V�V�� �H�V�� �M�H�G�H�U�� �0�H�Q�V�F�K�� �D�O�V�� �X�Q��
�U�H�D�O�L�V�W�L�V�F�K�� �E�H�]�H�L�F�K�Q�H�W�� �K�l�W�W�H���� �G�D�V�V�� �V�L�H�� �D�P��
�(�Q�G�H���G�L�H�V�H�U���5�H�L�V�H���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���G�L�H�V�H�O�E�H���V�H�L�Q��
�Z�•�U�G�H�«

�Q�H�E�H�Q�E�H�L���� �G�D�V�V�� �V�L�H�� �P�R�U�J�H�Q���L�Q�� �G�H�Q���8�U�O�D�X�E��
�I�D�K�U�H�Q���Z�•�U�G�H�Q�����'�D�V���K�D�W�W�H���L�K�U�H���0�X�W�W�H�U���V�F�K�R�Q��
�H�L�Q�P�D�O���V�R���J�H�P�D�F�K�W��

�$�P�� �Q�l�F�K�V�W�H�Q�� �0�R�U�J�H�Q�� �I�X�K�U�� �/�H�L�O�D�V�� �)�D�P�L�O�L�H��
�]�X�P���+�D�I�H�Q�����,�P���6�F�K�O�H�S�S�W�D�X���K�D�W�W�H�Q���V�L�H���I�•�Q�I��
�Z�H�L�W�H�U�H�� �0�l�G�F�K�H�Q���� �$�O�V�� �V�L�H�� �D�P�� �+�D�I�H�Q�� �D�Q��
�N�D�P�H�Q�� �X�Q�G�� �D�X�V�V�W�L�H�J�H�Q���� �P�X�V�V�W�H�� �/�H�L�O�D��
�V�W�D�X�Q�H�Q�G�� �V�W�H�K�H�Q�� �E�O�H�L�E�H�Q���� �'�D�V�� �6�F�K�L�I�I�� �Z�D�U��
�U�L�H�V�L�J���� �V�R�� �U�L�H�V�L�J���� �Z�L�H�� �/�H�L�O�D�� �H�V�� �V�L�F�K�� �Q�X�U�� �L�Q��
�L�K�U�H�Q���N�•�K�Q�V�W�H�Q���7�U�l�X�P�H�Q���Y�R�U�V�W�H�O�O�H�Q���N�R�Q�Q�W�H����
�Å�8�Q�G���J�H�I�l�O�O�W���H�V���G�L�U�"�´�����I�U�D�J�W�H���/�H�L�O�D�V���0�X�W�W�H�U����
�Å�(�V�� �L�V�W�� �������� �J�L�J�D�Q�W�L�V�F�K���´�� �H�U�Z�L�G�H�U�W�H�� �/�H�L�O�D��
�V�W�D�X�Q�H�Q�G�����,�K�U�H���0�X�W�W�H�U���O�l�F�K�H�O�W�H���X�Q�G���I�X�K�U���L�K�U�H��
�.�R�I�I�H�U���]�X�U���*�D�Q�J�Z�D�\�����/�H�L�O�D���E�O�L�H�E���D�Q���2�U�W���X�Q�G��
�6�W�H�O�O�H���P�L�W���R�I�I�H�Q�H�P���0�X�Q�G���V�W�H�K�H�Q�����3�O�|�W�]�O�L�F�K��
�I�L�H�O���L�K�U���L�Q���G�H�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q�P�H�Q�J�H�����G�L�H���V�L�F�K���Y�R�U��
�G�H�P���6�F�K�L�I�I���G�U�l�Q�J�W�H�����H�L�Q���J�U�R�‰���J�H�Z�D�F�K�V�H�Q�H�U��
�0�D�Q�Q���D�X�I�����6�L�H���Z�X�V�V�W�H���Q�L�F�K�W���Z�D�V���D�Q���L�K�P���V�R��
�E�H�V�R�Q�G�H�U�V���Z�D�U�����:�D�U���H�V���G�D�V���X�Q�J�X�W�H���*�H�I�•�K�O����
�G�D�V�V���V�L�H���E�H�L���V�H�L�Q�H�P���$�Q�E�O�L�F�N���H�L�Q�H���*�l�Q�V�H�K�D�X�W��
�E�H�N�D�P�"�� �2�G�H�U�� �Z�D�U�H�Q�� �H�V�� �G�L�H�� �N�D�W�]�H�Q�K�D�I�W�H�Q��
�%�H�Z�H�J�X�Q�J�H�Q���G�H�V���0�D�Q�Q�H�V�"

�Å�/�H�L�O�D�� �Z�L�U�� �]�L�H�K�H�Q�� �0�R�U�J�H�Q�� �Q�D�F�K�� �1�H�X�N�L�U��
�F�K�H�Q���´�������(�L�Q�I�D�F�K���V�R�����Å�:�D�U�X�P���H�U�I�D�K�U�H���L�F�K���G�D�V��
�M�H�W�]�W���H�U�V�W�"�´���,�K�U�H���0�X�W�W�H�U���V�D�K���V�L�H���Y�H�U�E�O�•�I�I�W���D�Q����
�Å�:�H�L�O���G�X���V�L�F�K�H�U���1�(�,�1���J�H�V�D�J�W���K�l�W�W�H�V�W���´���/�H�L�O�D��
�G�U�H�K�W�H���V�L�F�K���X�P���X�Q�G���V�W�•�U�P�W�H���L�Q���L�K�U���=�L�P�P�H�U����
�1�D���G�D�V���N�R�Q�Q�W�H���M�D���K�H�L�W�H�U���Z�H�U�G�H�Q��

�Å�/�H�L�O�D�����D�O�O�H�V���L�Q���2�U�G�Q�X�Q�J�"�´�����I�U�D�J�W�H���6�R�Q�M�D���X�Q�G��
�U�L�V�V���/�H�L�O�D���G�D�P�L�W���D�X�V���L�K�U�H�Q���*�H�G�D�Q�N�H�Q�����Å�-�D����
�M�D���� �D�O�O�H�V�� �E�H�V�W�H�Q�V�´���� �H�U�Z�L�G�H�U�W�H�� �V�L�H���� �6�R�Q�M�D��
�U�X�Q�]�H�O�W�H���G�L�H���6�W�L�U�Q�����/�H�L�O�D���V�X�F�K�W�H���G�L�H���0�H�Q�J�H��
�H�U�Q�H�X�W�� �Q�D�F�K�� �G�H�P�� �J�H�K�H�L�P�Q�L�V�Y�R�O�O�H�Q�� �0�D�Q�Q��
�D�E���� �'�R�F�K�� �H�U�� �Z�D�U�� �Z�L�H�� �Y�R�P�� �(�U�G�E�R�G�H�Q�� �Y�H�U��
�V�F�K�O�X�F�N�W�����Å�/�H�L�O�D���´���U�L�H�I���L�K�U�H���0�X�W�W�H�U�����Å�.�R�P�P��
�M�H�W�]�W���´�� �/�H�L�O�D�� �E�O�L�F�N�W�H�� �Q�R�F�K�� �H�L�Q�P�D�O�� �]�X�U�•�F�N����
�'�D�Q�Q�� �G�U�H�K�W�H�� �V�L�H�� �V�L�F�K�� �X�P�� �X�Q�G�� �I�R�O�J�W�H�� �L�K�U�H�U��
�0�X�W�W�H�U��



�� �Z�Z�Z���Q�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���D�X�V���G�H�P���5�D�W�K�D�X�V

�������$�G�R�U�I�H�U���2�N�W�R�E�H�U�I�H�V�W���P�L�W�����������*�l�V�W�H�Q���X�Q�G���H�L�Q���6�X�S�H�U��
�3�R�N�D�O�V�S�L�H�O���L�Q���G�H�U���.�U�H�L�V�R�E�H�U�O�L�J�D

�$�P�� �6�D�P�V�W�D�J���� �G�H�Q�� �������� �2�N�W�R�E�H�U�� ����������
�I�D�Q�G�� �L�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �X�Q�V�H�U�H�V�� �������� �M�l�K�U�L�J�H�Q��
�%�H�V�W�H�K�H�Q�V���G�H�V���6�9���$�G�R�U�I���(�U�]�J�H�E�L�U�J�H���X�Q�V�H�U��
�Q�X�Q�� �P�L�W�W�O�H�U�Z�H�L�O�H�� ������ �2�N�W�R�E�H�U�I�H�V�W�� �L�P��
�%�L�U�N�H�Q�Z�D�O�G�V�W�D�G�L�R�Q���V�W�D�W�W��

�������� �=�X�V�F�K�D�X�H�U�� �X�Q�G�� �*�l�V�W�H�� �H�U�O�H�E�W�H�Q�� ������
�8�K�U�� �G�H�Q�� �$�Q�S�I�L�I�I�� �G�H�V�� �6�F�K�L�H�G�V�U�L�F�K�W�H�U�V��
�0�D�U�F�H�O�� �9�L�H�U�W�H�O�� �L�P�� �.�U�H�L�V�R�E�H�U�O�L�J�D���3�R�N�D�O��
�I�L�J�K�W���G�H�U���6�*���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���J�H�J�H�Q���G�H�Q���9�7�%��
�&�K�H�P�Q�L�W�]��
�'�D�E�H�L���J�H�O�D�Q�J���-�|�U�J���/�D�V�N�R�Z�V�N�L���D�O�O�H�L�Q���P�L�W������
�7�R�U�H�Q���H�L�Q���+�D�W�W�U�L�F�N�����H�U�J�l�Q�]�W���G�X�U�F�K���G�L�H���7�R�U�H��
�Y�R�Q���5�R�E�H�U�W���2�F�K�V���X�Q�G���-�R�Q�D�V���5�L�F�K�W�H�U���P�L�W��
�H�L�Q�H�P���������������K�D�W�W�H���Z�R�K�O���Q�L�H�P�D�Q�G���J�H�U�H�F�K��
�Q�H�W���� �,�P�� �9�R�U�I�H�O�G�� �K�D�W�W�H�Q�� �Z�L�U�� �Y�H�U�V�X�F�K�W�� �G�L�H��
�6�S�L�H�O�D�Q�V�H�W�]�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �:�D�F�N�H�U�� �:�L�W�W�J�H�Q�V��
�G�R�U�I�������6�9���$�G�R�U�I���D�X�I���G�H�Q���6�D�P�V�W�D�J���]�X���G�U�H��
�K�H�Q���� �Z�D�V���X�Q�V���M�H�G�R�F�K���W�U�R�W�]�� �J�U�R�‰�H�U���=�X�J�H��
�V�W�l�Q�G�Q�L�V�V�H�� �Q�L�F�K�W�� �J�H�O�D�Q�J���� �8�P�� �V�R�� �J�U�|�‰�H�U��
�Z�D�U���X�Q�V�H�U�H�� �)�U�H�X�G�H���•�E�H�U�� �G�L�H�� �=�X�V�D�J�H�� �G�H�U��
�6�*�� �1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���� �G�H�V�� �9�7�%�� �X�Q�G�� �G�H�U��
�6�F�K�L�H�G�V�U�L�F�K�W�H�U�� �G�D�V�� �6�S�L�H�O�� �E�H�U�H�L�W�V�� �D�P��
�6�D�P�V�W�D�J���G�X�U�F�K�]�X�I�•�K�U�H�Q�����6�R�P�L�W���J�H�K�W���K�L�H�U��
�H�L�Q���J�U�R�‰�H�V���'�D�Q�N�H�V�F�K�|�Q���D�Q���G�L�H���J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q��
�%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q�� �X�Q�G�� �Q�L�F�K�W�� �X�Q�Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�� �D�Q��

�,�Q�� �G�H�U�� �+�D�O�E�]�H�L�W�S�D�X�V�H�� �Y�R�O�O�]�R�J�� �6�D�V�F�K�D��
�7�K�D�P�P�� �Q�D�F�K�� ���� �J�H�O�X�Q�J�H�Q�H�Q�� �6�F�K�O�l�J�H�Q��
�G�H�Q�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O�H�Q�� �:�H�L�‰�E�L�H�U�D�Q�V�W�L�F�K���� �S�U�l��
�V�H�Q�W�L�H�U�W�� �X�Q�G�� �J�H�V�S�R�Q�V�H�U�W�� �Y�R�P�� �(�L�Q�V�L�H�G�O�H�U��
�%�U�D�X�K�D�X�V���� �'�H�U�� �%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U�� �H�U�|�I�I�Q�H�W�H��
�������������8�K�U���]�X�P���������0�D�O���X�Q�V�H�U���)�H�V�W����

�X�Q�V�H�U�H�Q�� �%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���� �Z�H�O�F�K�H�U�� �L�Q�� �G�L�H��
�V�H�P���6�S�L�H�O���D�X�F�K���H�L�Q���=�X�V�D�P�P�H�Q�U�•�F�N�H�Q���G�H�U��
�E�H�L�G�H�Q���2�U�W�V�P�D�Q�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���V�D�K��

�$�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G���I�H�L�H�U�W�H�Q���P�L�W���'�-���=�L�P�P�L���X�Q�G��
�(�Q�W�H�U�W�D�L�Q�H�U���&�H�V���Q�L�F�K�W���Q�X�U���G�L�H���0�D�Q�Q�V�F�K�D�I��
�W�H�Q���D�X�V���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q�����$�G�R�U�I�����&�K�H�P�Q�L�W�]���X�Q�G��
�.�O�D�I�I�H�Q�E�D�F�K�� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �D�X�F�K�� �G�H�U�� �]�X�P�� ������
�0�D�O���H�L�Q�J�H�O�D�G�H�Q�H���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q�H�U���6�F�K�•�W�]�H�Q��
�Y�H�U�H�L�Q�� �]�•�Q�I�W�L�J�� �L�P�� �%�L�H�U�]�H�O�W�� �E�H�L�� �+�D�[�H�Q����
�:�H�L�‰�Z�X�U�V�F�K�W�� �X�Q�G�� �2�E�D�]�G�D�� �Y�R�Q�� �X�Q�V�H�U�H�P��
�&�D�W�H�U�H�U�� �)�H�L�Q�N�R�V�W�� �+�l�X�‰�O�H�U���� �&�K�U�L�V�V�L�V�� �E�H��
�U�•�K�P�W�H�� �&�X�U�U�\�Z�X�U�V�W�� �P�L�W�� �3�R�P�P�H�V���� �6�W�H�D�N��
�X�Q�G���5�R�V�W�H�U���I�U�L�V�F�K���Y�R�P���*�U�L�O�O�����V�R�Z�L�H���-�D�Q�D�V��
�6�S�U�H�H�Z�l�O�G�H�U���*�X�U�N�H�Q�V�W�D�Q�G���P�L�W���)�L�V�F�K�E�U�|�W��
�F�K�H�Q���W�U�X�J�H�Q���]�X�P���N�X�O�L�Q�D�U�L�V�F�K�H�Q���*�H�O�L�Q�J�H�Q��
�E�H�L���� �,�P�� �Q�H�X�H�Q�� �%�L�H�U�Z�D�J�H�Q�� �I�D�Q�G�H�Q�� �G�L�H��
�-�X�Q�J�V���X�P���0�D�W�W�K�L�D�V���*�L�H�U�L�F�K���E�H�V�V�H�U�H���%�H��
�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���D�O�V���L�Q���G�H�Q���O�H�W�]�W�H�Q���-�D�K�U�H�Q���Y�R�U����

�,�F�K�� �E�H�G�D�Q�N�H�� �P�L�F�K�� �E�H�L�� �D�O�O�H�Q�� �+�H�O�I�H�U�Q����
�6�S�R�Q�V�R�U�H�Q�����0�L�W�Z�L�U�N�H�Q�G�H�Q���X�Q�G���Q�D�W�•�U�O�L�F�K��
�D�O�O�H�Q���*�l�V�W�H�Q��

�$�Q�I�D�Q�J�� ���������� �N�D�P�� �G�L�H�� �$�Q�I�U�D�J�H�� �Y�R�P��
�.�X�O�W�X�U�����X�Q�G���+�H�L�P�D�W�Y�H�U�H�L�Q���L�K�U���Q�H�X���H�U�Z�R�U��
�E�H�Q�H�V�� �=�H�O�W�� �L�P�� �%�L�U�N�H�Q�Z�D�O�G�V�W�D�G�L�R�Q�� �]�X�U��
�3�U�R�E�H�� �P�D�O�� �H�E�H�Q�V�R�� �D�X�I�E�D�X�H�Q�� �]�X�� �Z�R�O�O�H�Q����
�Z�L�U���K�D�E�H�Q���G�D�Q�Q���G�H�Q���9�R�U�V�F�K�O�D�J���J�H�P�D�F�K�W����
�Z�H�Q�Q�� �H�V�� �V�F�K�R�Q�� �P�D�O�� �V�W�H�K�W���� �N�|�Q�Q�W�H�� �P�D�Q��
�G�D�Q�Q���D�X�F�K���P�D�O���H�L�Q���N�O�H�L�Q�H�V���)�H�V�W���P�L�W���G�H�Q��
�$�G�R�U�I�H�U�Q���I�H�L�H�U�Q�����:�D�V���G�D�U�D�X�V���M�H�W�]�W���J�H�Z�R�U��
�G�H�Q���L�V�W�����K�D�E�W���L�K�U���H�U�O�H�E�W��

�:�L�U���Z�H�U�G�H�Q���G�D�V���=�H�O�W���]�X�P���������-�X�E�L�O�l�X�P���L�P��
�2�N�W�R�E�H�U�������������H�U�Z�H�L�W�H�U�Q���P�•�V�V�H�Q�����Q�D�W�•�U��
�O�L�F�K���Q�X�U�����Z�H�Q�Q���L�K�U���D�O�O�H���Z�L�H�G�H�U���G�D�E�H�L���V�H�L�Q��
�Z�R�O�O�W���"��

�9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�U���6�9���$�G�R�U�I���(�U�]�J�H�E�L�U�J�H���H���9����

�V�R�� �N�D�P�� �H�V�� �]�X�� �Q�L�F�K�W�� �D�O�O�]�X�� �J�U�R�‰�H�Q�� �5�•�F�N��
�V�W�D�X�V���� �'�L�H�� �&�R�F�N�W�D�L�O�E�D�U�� �Z�D�U�� �H�E�H�Q�V�R�� �J�X�W��
�E�H�V�X�F�K�W���Z�L�H���X�Q�V�H�U�H���6�F�K�L�H�‰�E�X�G�H��

�*�H�S�O�D�Q�W���L�V�W���G�H�U������������������������

�(�X�H�U���-�H�Q�V���+�H�L�Q�R���%�H�F�N�H�U�W����

�L�P���1�D�P�H�Q���G�H�V���9�R�U�V�W�D�Q�G�H�V

�%�L�V���G�D�K�L�Q�����E�O�H�L�E�W���V�S�R�U�W�O�L�F�K���X�Q�G���J�H�V�X�Q�G��

�,�P���%�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q���G�H�P���.�X�+�9���$�G�R�U�I���X�Q�G���G�H�Q��
�-�X�Q�J�V�� �X�P�� �X�Q�V�H�U�H�Q�� �=�H�O�W�R�E�H�U�P�H�L�V�W�H�U��
�*�H�U�D�O�G���I�•�U���G�H�Q���=�H�O�W�D�X�I�����X�Q�G�����D�E�E�D�X�����G�H�P��
�(�L�Q�V�L�H�G�O�H�U���%�U�D�X�K�D�X�V���X�Q�G���.�R�P�S�R�����3�D�U�W�\��
�V�H�U�Y�L�F�H���+�l�X�‰�O�H�U���P�L�W���$�Q�M�D���X�Q�G���)�U�D�Q�N�����G�H�U��
�7�H�F�K�Q�R�I�D�U�P�� �$�G�R�U�I�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �%�H�U�Q�G��
�:�D�O�W�K�H�U���� �)�D���� �(�O�H�N�W�U�R�� �3�L�O�]���� �-�D�Q�D���� �5�H�Q�D�W�H����
�.�D�U�L�Q�� �X�Q�G�� �%�L�U�J�L�W���� �)�D���� �0�L�F�K�D�H�O�� �*�H�U�E�H�U����
�*�D�V�W�V�W�l�W�W�H�� �=�X�U�� �6�F�K�P�L�H�G�H�� �$�G�R�U�I���� �=�X�U�L�F�K��
�$�J�H�Q�W�X�U���$�G�R�U�I���� ���%�l�F�N�H�U�H�L���9�L�H�U�W�H�O�����)�H�X�H�U��
�Z�H�K�U���$�G�R�U�I�����%�D�X�K�R�I���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q�����&�K�U�L�V�V�L����
�0�R�Q�L���� �0�L�F�K�H�O�O�H���� �+�H�L�G�L���� �0�D�W�W�K�L�D�V���� �'�R�Q����
�+�•�E�L�����*�U�L�O�O�P�H�L�V�W�H�U���*�•�Q�W�K�H�U�����6�W�H�I�I�H�Q�����/�D�U�V����
�$�O�H�[���� �)�U�D�Q�N���� �$�K�Q�L���� �0�L�F�K�D���� �'�D�Q�L�H�O���� �/�D�U�V����
�+�L�U�V�F�K�L���� �7�K�R�P�D�V���� �+�D�Q�V���3�H�W�H�U���� �6�L�J����
�0�L�F�K�D�H�O���� �7�L�Q�R���� �%�H�U�Q�G���� �'�D�Q�L���� �&�H�V�� �X�Q�G��
�=�L�P�P�L���X�Q�G���D�O�O�H���Q�L�F�K�W���$�X�I�J�H�I�•�K�U�W�H�Q����

���D�P�W�O�L�F�K�H�U���7�H�L�O�������Q�L�F�K�W�D�P�W�O�L�F�K�H�U���7�H�L�O

�$�P�W�V�E�O�D�W�W���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���(�U�]�J�H�E�����P�L�W���2�U�W�V�W�H�L�O���$�G�R�U�I����������������

�%�H�U�H�L�W�V�F�K�D�I�W�V�G�L�H�Q�V�W
�7�U�L�Q�N�Z�D�V�V�H�U

�7�H�O��������������������������������

�Z�Z�Z���U�]�Y���J�O�D�X�F�K�D�X���G�H

�5�H�J�L�R�Q�D�O�H�U���=�Z�H�F�N�Y�H�U�E�D�Q�G
�:�D�V�V�H�U�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J
�%�H�U�H�L�F�K���/�X�J�D�X���*�O�D�X�F�K�D�X�3�;�7

�%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J�V�V�W�D�W�L�V�W�L�N���6�W�D�Q�G���2�N�W�R�E�H�U����������

�6�W�D�Q�G������������������

�*�H�E�X�U�W�H�Q

�6�W�H�U�E�H�I�l�O�O�H

�=�X�]�•�J�H

�:�H�J�]�•�J�H

�6�W�D�Q�G������������������

����������

��

����

����

������

����������

����������

��

����

��

����

����������

����������

��

����

����

������

����������

�1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q �$�G�R�U�I �*�H�V�D�P�W�J�H�P�H�L�Q�G�H

�6�F�K�L�H�G�V�V�W�H�O�O�H���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q
�'�L�H���6�F�K�L�H�G�V�V�W�H�O�O�H���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���L�V�W���L�P���+�D�X�V���G�H�U���9�H�U��
�H�L�Q�H�����&�K�H�P�Q�L�W�]�H�U���6�W�U�D�‰�H���������L�Q���������������1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��

�H�L�Q�J�H�U�L�F�K�W�H�W�����)�U�L�H�G�H�Q�V�U�L�F�K�W�H�U���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H��
�1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���L�V�W���+�H�U�U���%�R�G�R���Y�R�Q���:�H�Q�F�N�V�W�H�U�Q��

�X�Q�G���W�H�O�H�I�R�Q�L�V�F�K���X�Q�W�H�U��
�����������������������������������H�U�U�H�L�F�K�E�D�U����

�'�L�H���3�R�V�W�D�G�U�H�V�V�H���O�D�X�W�H�W��
�6�F�K�L�H�G�V�V�W�H�O�O�H���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�)�U�L�H�G�H�Q�V�U�L�F�K�W�H�U�������S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K����
�+�D�X�S�W�V�W�U�D�‰�H���������������������1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

���7�H�O�H�I�R�Q��
�V�H�H�O�V�R�U�J�H����

�D�Q�R�Q�\�P��
�J�H�E�•�K�U�H�Q�I�U�H�L
�X�Q�G���U�X�Q�G���X�P���G�L�H���8�K�U

����������
��������������
�R�G�H�U
��������������

�(�O�W�H�U�Q�����$�Q�Q�L���X�Q�G���5�R�E�H�U�W���*�H�U�E�H�W�K�����1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��

�(�O�W�H�U�Q�����$�Q�M�D���1�D�X�P�D�Q�Q���%�U�H�W�V�F�K�Q�H�L�G�H�U���X�Q�G��
���������������������0�D�U�F�R���%�U�H�W�V�F�K�Q�H�L�G�H�U�����1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��

�(�O�W�H�U�Q�����.�D�W�U�L�Q���:�D�J�Q�H�U���X�Q�G���$�Q�G�\���*�H�E�H�O�H�L�Q����
������������ ���������1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��

�6�S�U�H�F�K�]�H�L�W�H�Q���G�H�V���%�•�U�J�H�U�S�R�O�L�]�L�V�W�H�Q
�3�R�O�L�]�H�L�K�D�X�S�W�P�H�L�V�W�H�U���/�R�W�K�D�U���6�F�K�U�H�L�H�U���I�•�K�U�W���D�Q���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���7�D�J�H�Q���%�•�U�J�H�U�V�S�U�H�F�K�V�W�X�Q�G�H�Q���G�X�U�F�K��

�)�•�U���G�U�L�Q�J�H�Q�G�H���%�H�O�D�Q�J�H���N�|�Q�Q�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���W�H�O�H�I�R�Q�L�V�F�K���X�Q�W�H�U���G�H�U���5�X�I�Q�X�P�P�H�U������������������������������������ ���R�G�H�U����������������������������������
�P�L�W���+�H�U�U�Q���6�F�K�U�H�L�H�U���L�Q���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���V�H�W�]�H�Q������ �� �� �� �� ��

�������������������� �����������������������������8�K�U���� �� �=�L�P�P�H�U�������L�P���5�D�W�K�D�X�V���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�������������������� �����������������������������8�K�U���� �� �=�L�P�P�H�U�������L�P���5�D�W�K�D�X�V���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�������������������� �����������������������������8�K�U���� �������(�W�D�J�H�L�P���+�D�X�V���G�H�U���9�H�U�H�L�Q�H���$�G�R�U�I��
�������������������� �����������������������������8�K�U������ �� �������(�W�D�J�H�L�P���+�D�X�V���G�H�U���9�H�U�H�L�Q�H���$�G�R�U�I



�� �Z�Z�Z���Q�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���D�X�V���G�H�P���5�D�W�K�D�X�V

�������$�G�R�U�I�H�U���2�N�W�R�E�H�U�I�H�V�W���P�L�W�����������*�l�V�W�H�Q���X�Q�G���H�L�Q���6�X�S�H�U��
�3�R�N�D�O�V�S�L�H�O���L�Q���G�H�U���.�U�H�L�V�R�E�H�U�O�L�J�D

�$�P�� �6�D�P�V�W�D�J���� �G�H�Q�� �������� �2�N�W�R�E�H�U�� ����������
�I�D�Q�G�� �L�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �X�Q�V�H�U�H�V�� �������� �M�l�K�U�L�J�H�Q��
�%�H�V�W�H�K�H�Q�V���G�H�V���6�9���$�G�R�U�I���(�U�]�J�H�E�L�U�J�H���X�Q�V�H�U��
�Q�X�Q�� �P�L�W�W�O�H�U�Z�H�L�O�H�� ������ �2�N�W�R�E�H�U�I�H�V�W�� �L�P��
�%�L�U�N�H�Q�Z�D�O�G�V�W�D�G�L�R�Q���V�W�D�W�W��

�������� �=�X�V�F�K�D�X�H�U�� �X�Q�G�� �*�l�V�W�H�� �H�U�O�H�E�W�H�Q�� ������
�8�K�U�� �G�H�Q�� �$�Q�S�I�L�I�I�� �G�H�V�� �6�F�K�L�H�G�V�U�L�F�K�W�H�U�V��
�0�D�U�F�H�O�� �9�L�H�U�W�H�O�� �L�P�� �.�U�H�L�V�R�E�H�U�O�L�J�D���3�R�N�D�O��
�I�L�J�K�W���G�H�U���6�*���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���J�H�J�H�Q���G�H�Q���9�7�%��
�&�K�H�P�Q�L�W�]��
�'�D�E�H�L���J�H�O�D�Q�J���-�|�U�J���/�D�V�N�R�Z�V�N�L���D�O�O�H�L�Q���P�L�W������
�7�R�U�H�Q���H�L�Q���+�D�W�W�U�L�F�N�����H�U�J�l�Q�]�W���G�X�U�F�K���G�L�H���7�R�U�H��
�Y�R�Q���5�R�E�H�U�W���2�F�K�V���X�Q�G���-�R�Q�D�V���5�L�F�K�W�H�U���P�L�W��
�H�L�Q�H�P���������������K�D�W�W�H���Z�R�K�O���Q�L�H�P�D�Q�G���J�H�U�H�F�K��
�Q�H�W���� �,�P�� �9�R�U�I�H�O�G�� �K�D�W�W�H�Q�� �Z�L�U�� �Y�H�U�V�X�F�K�W�� �G�L�H��
�6�S�L�H�O�D�Q�V�H�W�]�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �:�D�F�N�H�U�� �:�L�W�W�J�H�Q�V��
�G�R�U�I�������6�9���$�G�R�U�I���D�X�I���G�H�Q���6�D�P�V�W�D�J���]�X���G�U�H��
�K�H�Q���� �Z�D�V���X�Q�V���M�H�G�R�F�K���W�U�R�W�]�� �J�U�R�‰�H�U���=�X�J�H��
�V�W�l�Q�G�Q�L�V�V�H�� �Q�L�F�K�W�� �J�H�O�D�Q�J���� �8�P�� �V�R�� �J�U�|�‰�H�U��
�Z�D�U���X�Q�V�H�U�H�� �)�U�H�X�G�H���•�E�H�U�� �G�L�H�� �=�X�V�D�J�H�� �G�H�U��
�6�*�� �1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���� �G�H�V�� �9�7�%�� �X�Q�G�� �G�H�U��
�6�F�K�L�H�G�V�U�L�F�K�W�H�U�� �G�D�V�� �6�S�L�H�O�� �E�H�U�H�L�W�V�� �D�P��
�6�D�P�V�W�D�J���G�X�U�F�K�]�X�I�•�K�U�H�Q�����6�R�P�L�W���J�H�K�W���K�L�H�U��
�H�L�Q���J�U�R�‰�H�V���'�D�Q�N�H�V�F�K�|�Q���D�Q���G�L�H���J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q��
�%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q�� �X�Q�G�� �Q�L�F�K�W�� �X�Q�Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�� �D�Q��

�,�Q�� �G�H�U�� �+�D�O�E�]�H�L�W�S�D�X�V�H�� �Y�R�O�O�]�R�J�� �6�D�V�F�K�D��
�7�K�D�P�P�� �Q�D�F�K�� ���� �J�H�O�X�Q�J�H�Q�H�Q�� �6�F�K�O�l�J�H�Q��
�G�H�Q�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O�H�Q�� �:�H�L�‰�E�L�H�U�D�Q�V�W�L�F�K���� �S�U�l��
�V�H�Q�W�L�H�U�W�� �X�Q�G�� �J�H�V�S�R�Q�V�H�U�W�� �Y�R�P�� �(�L�Q�V�L�H�G�O�H�U��
�%�U�D�X�K�D�X�V���� �'�H�U�� �%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U�� �H�U�|�I�I�Q�H�W�H��
�������������8�K�U���]�X�P���������0�D�O���X�Q�V�H�U���)�H�V�W����

�X�Q�V�H�U�H�Q�� �%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���� �Z�H�O�F�K�H�U�� �L�Q�� �G�L�H��
�V�H�P���6�S�L�H�O���D�X�F�K���H�L�Q���=�X�V�D�P�P�H�Q�U�•�F�N�H�Q���G�H�U��
�E�H�L�G�H�Q���2�U�W�V�P�D�Q�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���V�D�K��

�$�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G���I�H�L�H�U�W�H�Q���P�L�W���'�-���=�L�P�P�L���X�Q�G��
�(�Q�W�H�U�W�D�L�Q�H�U���&�H�V���Q�L�F�K�W���Q�X�U���G�L�H���0�D�Q�Q�V�F�K�D�I��
�W�H�Q���D�X�V���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q�����$�G�R�U�I�����&�K�H�P�Q�L�W�]���X�Q�G��
�.�O�D�I�I�H�Q�E�D�F�K�� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �D�X�F�K�� �G�H�U�� �]�X�P�� ������
�0�D�O���H�L�Q�J�H�O�D�G�H�Q�H���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q�H�U���6�F�K�•�W�]�H�Q��
�Y�H�U�H�L�Q�� �]�•�Q�I�W�L�J�� �L�P�� �%�L�H�U�]�H�O�W�� �E�H�L�� �+�D�[�H�Q����
�:�H�L�‰�Z�X�U�V�F�K�W�� �X�Q�G�� �2�E�D�]�G�D�� �Y�R�Q�� �X�Q�V�H�U�H�P��
�&�D�W�H�U�H�U�� �)�H�L�Q�N�R�V�W�� �+�l�X�‰�O�H�U���� �&�K�U�L�V�V�L�V�� �E�H��
�U�•�K�P�W�H�� �&�X�U�U�\�Z�X�U�V�W�� �P�L�W�� �3�R�P�P�H�V���� �6�W�H�D�N��
�X�Q�G���5�R�V�W�H�U���I�U�L�V�F�K���Y�R�P���*�U�L�O�O�����V�R�Z�L�H���-�D�Q�D�V��
�6�S�U�H�H�Z�l�O�G�H�U���*�X�U�N�H�Q�V�W�D�Q�G���P�L�W���)�L�V�F�K�E�U�|�W��
�F�K�H�Q���W�U�X�J�H�Q���]�X�P���N�X�O�L�Q�D�U�L�V�F�K�H�Q���*�H�O�L�Q�J�H�Q��
�E�H�L���� �,�P�� �Q�H�X�H�Q�� �%�L�H�U�Z�D�J�H�Q�� �I�D�Q�G�H�Q�� �G�L�H��
�-�X�Q�J�V���X�P���0�D�W�W�K�L�D�V���*�L�H�U�L�F�K���E�H�V�V�H�U�H���%�H��
�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���D�O�V���L�Q���G�H�Q���O�H�W�]�W�H�Q���-�D�K�U�H�Q���Y�R�U����

�,�F�K�� �E�H�G�D�Q�N�H�� �P�L�F�K�� �E�H�L�� �D�O�O�H�Q�� �+�H�O�I�H�U�Q����
�6�S�R�Q�V�R�U�H�Q�����0�L�W�Z�L�U�N�H�Q�G�H�Q���X�Q�G���Q�D�W�•�U�O�L�F�K��
�D�O�O�H�Q���*�l�V�W�H�Q��

�$�Q�I�D�Q�J�� ���������� �N�D�P�� �G�L�H�� �$�Q�I�U�D�J�H�� �Y�R�P��
�.�X�O�W�X�U�����X�Q�G���+�H�L�P�D�W�Y�H�U�H�L�Q���L�K�U���Q�H�X���H�U�Z�R�U��
�E�H�Q�H�V�� �=�H�O�W�� �L�P�� �%�L�U�N�H�Q�Z�D�O�G�V�W�D�G�L�R�Q�� �]�X�U��
�3�U�R�E�H�� �P�D�O�� �H�E�H�Q�V�R�� �D�X�I�E�D�X�H�Q�� �]�X�� �Z�R�O�O�H�Q����
�Z�L�U���K�D�E�H�Q���G�D�Q�Q���G�H�Q���9�R�U�V�F�K�O�D�J���J�H�P�D�F�K�W����
�Z�H�Q�Q�� �H�V�� �V�F�K�R�Q�� �P�D�O�� �V�W�H�K�W���� �N�|�Q�Q�W�H�� �P�D�Q��
�G�D�Q�Q���D�X�F�K���P�D�O���H�L�Q���N�O�H�L�Q�H�V���)�H�V�W���P�L�W���G�H�Q��
�$�G�R�U�I�H�U�Q���I�H�L�H�U�Q�����:�D�V���G�D�U�D�X�V���M�H�W�]�W���J�H�Z�R�U��
�G�H�Q���L�V�W�����K�D�E�W���L�K�U���H�U�O�H�E�W��

�:�L�U���Z�H�U�G�H�Q���G�D�V���=�H�O�W���]�X�P���������-�X�E�L�O�l�X�P���L�P��
�2�N�W�R�E�H�U�������������H�U�Z�H�L�W�H�U�Q���P�•�V�V�H�Q�����Q�D�W�•�U��
�O�L�F�K���Q�X�U�����Z�H�Q�Q���L�K�U���D�O�O�H���Z�L�H�G�H�U���G�D�E�H�L���V�H�L�Q��
�Z�R�O�O�W���"��

�9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�U���6�9���$�G�R�U�I���(�U�]�J�H�E�L�U�J�H���H���9����

�V�R�� �N�D�P�� �H�V�� �]�X�� �Q�L�F�K�W�� �D�O�O�]�X�� �J�U�R�‰�H�Q�� �5�•�F�N��
�V�W�D�X�V���� �'�L�H�� �&�R�F�N�W�D�L�O�E�D�U�� �Z�D�U�� �H�E�H�Q�V�R�� �J�X�W��
�E�H�V�X�F�K�W���Z�L�H���X�Q�V�H�U�H���6�F�K�L�H�‰�E�X�G�H��

�*�H�S�O�D�Q�W���L�V�W���G�H�U������������������������

�(�X�H�U���-�H�Q�V���+�H�L�Q�R���%�H�F�N�H�U�W����

�L�P���1�D�P�H�Q���G�H�V���9�R�U�V�W�D�Q�G�H�V

�%�L�V���G�D�K�L�Q�����E�O�H�L�E�W���V�S�R�U�W�O�L�F�K���X�Q�G���J�H�V�X�Q�G��

�,�P���%�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q���G�H�P���.�X�+�9���$�G�R�U�I���X�Q�G���G�H�Q��
�-�X�Q�J�V�� �X�P�� �X�Q�V�H�U�H�Q�� �=�H�O�W�R�E�H�U�P�H�L�V�W�H�U��
�*�H�U�D�O�G���I�•�U���G�H�Q���=�H�O�W�D�X�I�����X�Q�G�����D�E�E�D�X�����G�H�P��
�(�L�Q�V�L�H�G�O�H�U���%�U�D�X�K�D�X�V���X�Q�G���.�R�P�S�R�����3�D�U�W�\��
�V�H�U�Y�L�F�H���+�l�X�‰�O�H�U���P�L�W���$�Q�M�D���X�Q�G���)�U�D�Q�N�����G�H�U��
�7�H�F�K�Q�R�I�D�U�P�� �$�G�R�U�I�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �%�H�U�Q�G��
�:�D�O�W�K�H�U���� �)�D���� �(�O�H�N�W�U�R�� �3�L�O�]���� �-�D�Q�D���� �5�H�Q�D�W�H����
�.�D�U�L�Q�� �X�Q�G�� �%�L�U�J�L�W���� �)�D���� �0�L�F�K�D�H�O�� �*�H�U�E�H�U����
�*�D�V�W�V�W�l�W�W�H�� �=�X�U�� �6�F�K�P�L�H�G�H�� �$�G�R�U�I���� �=�X�U�L�F�K��
�$�J�H�Q�W�X�U���$�G�R�U�I���� ���%�l�F�N�H�U�H�L���9�L�H�U�W�H�O�����)�H�X�H�U��
�Z�H�K�U���$�G�R�U�I�����%�D�X�K�R�I���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q�����&�K�U�L�V�V�L����
�0�R�Q�L���� �0�L�F�K�H�O�O�H���� �+�H�L�G�L���� �0�D�W�W�K�L�D�V���� �'�R�Q����
�+�•�E�L�����*�U�L�O�O�P�H�L�V�W�H�U���*�•�Q�W�K�H�U�����6�W�H�I�I�H�Q�����/�D�U�V����
�$�O�H�[���� �)�U�D�Q�N���� �$�K�Q�L���� �0�L�F�K�D���� �'�D�Q�L�H�O���� �/�D�U�V����
�+�L�U�V�F�K�L���� �7�K�R�P�D�V���� �+�D�Q�V���3�H�W�H�U���� �6�L�J����
�0�L�F�K�D�H�O���� �7�L�Q�R���� �%�H�U�Q�G���� �'�D�Q�L���� �&�H�V�� �X�Q�G��
�=�L�P�P�L���X�Q�G���D�O�O�H���Q�L�F�K�W���$�X�I�J�H�I�•�K�U�W�H�Q����

���D�P�W�O�L�F�K�H�U���7�H�L�O�������Q�L�F�K�W�D�P�W�O�L�F�K�H�U���7�H�L�O

�$�P�W�V�E�O�D�W�W���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���(�U�]�J�H�E�����P�L�W���2�U�W�V�W�H�L�O���$�G�R�U�I����������������

�%�H�U�H�L�W�V�F�K�D�I�W�V�G�L�H�Q�V�W
�7�U�L�Q�N�Z�D�V�V�H�U

�7�H�O��������������������������������

�Z�Z�Z���U�]�Y���J�O�D�X�F�K�D�X���G�H

�5�H�J�L�R�Q�D�O�H�U���=�Z�H�F�N�Y�H�U�E�D�Q�G
�:�D�V�V�H�U�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J
�%�H�U�H�L�F�K���/�X�J�D�X���*�O�D�X�F�K�D�X�3�;�7

�%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J�V�V�W�D�W�L�V�W�L�N���6�W�D�Q�G���2�N�W�R�E�H�U����������

�6�W�D�Q�G������������������

�*�H�E�X�U�W�H�Q

�6�W�H�U�E�H�I�l�O�O�H

�=�X�]�•�J�H

�:�H�J�]�•�J�H

�6�W�D�Q�G������������������

����������

��

����

����

������

����������

����������

��

����

��

����

����������

����������

��

����

����

������

����������

�1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q �$�G�R�U�I �*�H�V�D�P�W�J�H�P�H�L�Q�G�H

�6�F�K�L�H�G�V�V�W�H�O�O�H���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q
�'�L�H���6�F�K�L�H�G�V�V�W�H�O�O�H���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���L�V�W���L�P���+�D�X�V���G�H�U���9�H�U��
�H�L�Q�H�����&�K�H�P�Q�L�W�]�H�U���6�W�U�D�‰�H���������L�Q���������������1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��

�H�L�Q�J�H�U�L�F�K�W�H�W�����)�U�L�H�G�H�Q�V�U�L�F�K�W�H�U���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H��
�1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���L�V�W���+�H�U�U���%�R�G�R���Y�R�Q���:�H�Q�F�N�V�W�H�U�Q��

�X�Q�G���W�H�O�H�I�R�Q�L�V�F�K���X�Q�W�H�U��
�����������������������������������H�U�U�H�L�F�K�E�D�U����

�'�L�H���3�R�V�W�D�G�U�H�V�V�H���O�D�X�W�H�W��
�6�F�K�L�H�G�V�V�W�H�O�O�H���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�)�U�L�H�G�H�Q�V�U�L�F�K�W�H�U�������S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K����
�+�D�X�S�W�V�W�U�D�‰�H���������������������1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

���7�H�O�H�I�R�Q��
�V�H�H�O�V�R�U�J�H����

�D�Q�R�Q�\�P��
�J�H�E�•�K�U�H�Q�I�U�H�L
�X�Q�G���U�X�Q�G���X�P���G�L�H���8�K�U

����������
��������������
�R�G�H�U
��������������

�(�O�W�H�U�Q�����$�Q�Q�L���X�Q�G���5�R�E�H�U�W���*�H�U�E�H�W�K�����1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��

�(�O�W�H�U�Q�����$�Q�M�D���1�D�X�P�D�Q�Q���%�U�H�W�V�F�K�Q�H�L�G�H�U���X�Q�G��
���������������������0�D�U�F�R���%�U�H�W�V�F�K�Q�H�L�G�H�U�����1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��

�(�O�W�H�U�Q�����.�D�W�U�L�Q���:�D�J�Q�H�U���X�Q�G���$�Q�G�\���*�H�E�H�O�H�L�Q����
������������ ���������1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��

�6�S�U�H�F�K�]�H�L�W�H�Q���G�H�V���%�•�U�J�H�U�S�R�O�L�]�L�V�W�H�Q
�3�R�O�L�]�H�L�K�D�X�S�W�P�H�L�V�W�H�U���/�R�W�K�D�U���6�F�K�U�H�L�H�U���I�•�K�U�W���D�Q���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���7�D�J�H�Q���%�•�U�J�H�U�V�S�U�H�F�K�V�W�X�Q�G�H�Q���G�X�U�F�K��

�)�•�U���G�U�L�Q�J�H�Q�G�H���%�H�O�D�Q�J�H���N�|�Q�Q�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���W�H�O�H�I�R�Q�L�V�F�K���X�Q�W�H�U���G�H�U���5�X�I�Q�X�P�P�H�U������������������������������������ ���R�G�H�U����������������������������������
�P�L�W���+�H�U�U�Q���6�F�K�U�H�L�H�U���L�Q���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���V�H�W�]�H�Q������ �� �� �� �� ��

�������������������� �����������������������������8�K�U���� �� �=�L�P�P�H�U�������L�P���5�D�W�K�D�X�V���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�������������������� �����������������������������8�K�U���� �� �=�L�P�P�H�U�������L�P���5�D�W�K�D�X�V���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�������������������� �����������������������������8�K�U���� �������(�W�D�J�H�L�P���+�D�X�V���G�H�U���9�H�U�H�L�Q�H���$�G�R�U�I��
�������������������� �����������������������������8�K�U������ �� �������(�W�D�J�H�L�P���+�D�X�V���G�H�U���9�H�U�H�L�Q�H���$�G�R�U�I



���� �Z�Z�Z���Q�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H

�5�•�F�N�E�O�L�F�N�������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���	���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q

�����Q�L�F�K�W�D�P�W�O�L�F�K�H�U���7�H�L�O

�$�P�W�V�E�O�D�W�W���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���(�U�]�J�H�E�����P�L�W���2�U�W�V�W�H�L�O���$�G�R�U�I����������������

�(�L�Q���7�D�J���Å�5�X�Q�G���X�P�V���3�I�H�U�G�´���I�•�U���G�L�H���$�G�R�U�I�H�U���9�R�U�V�F�K�X�O�N�L�Q�G�H�U
�$�P�����������2�N�W�R�E�H�U���H�U�K�L�H�O�W�H�Q���G�L�H���9�R�U�V�F�K�•�O�H�U��
�G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���L�Q���G�L�H���0�H�V�V�H���&�K�H�P�Q�L�W�]���]�X��
�I�D�K�U�H�Q�� �X�Q�G�� �G�R�U�W�� �G�H�Q�� �Å�7�D�J�� �G�H�V�� �3�I�H�U�G�H�V�´��
�J�H�Q�D�X���X�Q�W�H�U���G�L�H���/�X�S�H���]�X���Q�H�K�P�H�Q��

�6�F�K�R�Q���D�O�V���Z�L�U���D�X�I���G�H�Q���3�D�U�N�S�O�D�W�]���I�X�K�U�H�Q����
�Z�D�U�H�Q���D�O�O�H���J�D�Q�]���D�X�I�J�H�U�H�J�W�����Å�2�K���V�L�H�K���P�D�O����
�H�L�Q���3�I�H�U�G���´���R�G�H�U���Å�'�R�U�W���L�Q���G�H�P���=�H�O�W���V�F�K�O�D��
�I�H�Q���G�L�H���3�I�H�U�G�H���´���N�D�P���Y�R�Q���G�H�Q���.�L�Q�G�H�U�Q�����,�P��
�V�F�K�Q�H�O�O�H�Q���7�U�D�E���J�L�Q�J���H�V���L�Q���G�L�H���$�U�H�Q�D�����:�L�U��
�G�X�U�I�W�H�Q���X�Q�V���H�L�Q�H�Q���3�O�D�W�]�� �D�X�I�� �G�H�U���7�U�L�E�•�Q�H��
�V�X�F�K�H�Q���X�Q�G���Z�D�U�H�Q���V�R���J�H�V�S�D�Q�Q�W����

�$�O�V���H�U�V�W�H�V���N�R�Q�Q�W�H�Q���Z�L�U���H�L�Q�L�J�H�Q���5�H�L�W�H�U�Q���P�L�W��
�L�K�U�H�Q�� �3�I�H�U�G�H�Q�� �G�L�H�� �'�D�X�P�H�Q�� �E�H�L�� �H�L�Q�H�U��
�6�S�U�L�Q�J�S�U�•�I�X�Q�J���G�U�•�F�N�H�Q��
�1�D�F�K���H�L�Q�H�U���N�X�U�]�H�Q���3�D�X�V�H���J�L�Q�J���H�V���H�Q�G�O�L�F�K��
�O�R�V�����������G�D�V���+�L�J�K�O�L�J�K�W���G�H�V���7�D�J�H�V�����:�L�U���I�H�X�H�U��
�W�H�Q�� �M�X�Q�J�H�� �5�H�L�W�H�U�� �E�H�L�� �H�L�Q�H�P�� �3�R�Q�\�Z�H�W�W��
�N�D�P�S�I���D�Q�����$�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G���Z�X�U�G�H���H�V���U�X�K�L�J��
�D�X�I�� �G�H�Q�� �7�U�L�E�•�Q�H�Q���� �G�H�Q�Q�� �H�L�Q�� �J�U�R�‰�H�U�� �6�W�D�U��
�E�H�W�U�D�W�� �G�L�H�� �+�D�O�O�H���� �(�V�� �Z�D�U�� �2�V�W�Z�L�Q�G���� �9�L�H�O�H��
�.�L�Q�G�H�U�D�X�J�H�Q���I�L�Q�J�H�Q���D�Q���]�X���O�H�X�F�K�W�H�Q�����H�Q�G��

�'�L�H�� �6�S�D�Q�Q�X�Q�J�� �X�Q�G�� �9�R�U�I�U�H�X�G�H�� �Z�D�U�� �U�L�H�V�L�J��
�J�U�R�‰�����:�D�V���Z�•�U�G�H���X�Q�V���H�U�Z�D�U�W�H�Q�"

�:�L�U���E�H�G�D�Q�N�H�Q���X�Q�V���U�H�F�K�W���K�H�U�]�O�L�F�K���E�H�L���G�H�U��
�'�(�.�5�$�� �&�K�H�P�Q�L�W�]�� �I�•�U�� �G�L�H�� �6�S�H�Q�G�H�� �G�H�U��
�%�D�V�H�F�D�S�V�� �X�Q�G�� �:�D�U�Q�Z�H�V�W�H�Q���� �$�X�‰�H�U�G�H�P��
�E�H�G�D�Q�N�H�Q���Z�L�U���X�Q�V���E�H�L���G�H�Q���0�D�P�L�V���.�D�W�M�D����
�+�H�L�N�H���X�Q�G���$�Q�G�U�H�D���R�K�Q�H���G�L�H���G�H�U���7�D�J���Q�L�F�K�W��
�P�|�J�O�L�F�K���J�H�Z�H�V�H�Q���Z�l�U�H����

�L�K�U�H���(�U�]�L�H�K�H�U�L�Q���-�H�Q�Q�\

�9�L�H�O�H�Q���'�D�Q�N����

�'�L�H���9�R�U�V�F�K�•�O�H�U���D�X�V���$�G�R�U�I���X�Q�G��

�'�L�H���=�H�L�W���Y�H�U�J�L�Q�J���Z�L�H���L�P���)�O�X�J�H���X�Q�G���O�H�L�G�H�U��
�P�X�V�V�W�H�Q���D�X�F�K���Z�L�U���Z�L�H�G�H�U���]�X�U�•�F�N���L�Q���G�H�Q��
�.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���� �=�X�P�� �$�E�V�F�K�O�X�V�V�� �Z�D�U�� �G�L�H��
�h�E�H�U�U�D�V�F�K�X�Q�J�� �J�U�R�‰���� �G�H�Q�Q�� �Z�L�U�� �H�U�K�L�H�O�W�H�Q��
�G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����2�V�W�Z�L�Q�G���Q�R�F�K���H�L�Q�P�D�O���]�X��
�V�W�U�H�L�F�K�H�O�Q�����%�H�V�V�H�U���N�R�Q�Q�W�H���G�L�H�V�H�U���7�D�J���H�L�Q��
�I�D�F�K���Q�L�F�K�W���H�Q�G�H�Q��

�O�L�F�K���N�R�Q�Q�W�H�Q���Z�L�U���L�K�Q���V�H�K�H�Q���X�Q�G���G�D�V���Q�L�F�K�W��
�Q�X�U�� �L�P�� �.�L�Q�R�� �X�Q�G�� �)�H�U�Q�V�H�K�H�Q���� �*�D�Q�]�� �J�H��
�V�S�D�Q�Q�W�� �O�D�X�V�F�K�W�H�Q�� �Z�L�U�� �G�H�Q�� �:�R�U�W�H�Q�� �G�H�U��
�%�H�V�L�W�]�H�U�L�Q���Y�R�Q���2�V�W�Z�L�Q�G�����G�H�Q�Q���V�L�H���K�D�W���X�Q�V��
�Y�L�H�O�� �•�E�H�U�� �L�K�Q�� �X�Q�G�� �D�X�F�K�� �•�E�H�U�� �G�H�Q�� �)�L�O�P��
�H�U�]�l�K�O�W��

�:�D�V���L�V�W���G�H�Q�Q���E�O�R�‰���L�P���0�l�U�F�K�H�Q�Z�D�O�G���O�R�V�"

�*�H�J�H�Q���������������8�K�U���Z�X�U�G�H���G�D�Q�Q���G�H�P���J�H��
�V�S�H�Q�V�W�L�J�H�Q���7�U�H�L�E�H�Q���H�L�Q���(�Q�G�H���J�H�V�H�W�]�W���X�Q�G��

�(�Q�G�O�L�F�K���Z�D�U���H�V���V�R���Z�H�L�W�����G�D�V���J�H�V�S�H�Q�V�W�L�J�H��
�7�U�H�L�E�H�Q���N�R�Q�Q�W�H���E�H�J�L�Q�Q�H�Q�����'�L�H���(�O�W�H�U�Q���X�Q�G��
�.�L�Q�G�H�U�� �G�H�U�� �E�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q�� �.�O�D�V�V�H�Q�� �Z�D�U�H�Q��
�V�F�K�R�Q�� �J�D�Q�]�� �D�X�I�J�H�U�H�J�W���� �G�H�Q�Q�� �S�•�Q�N�W�O�L�F�K��
������������ �8�K�U���� �V�R�O�O�W�H�Q�� �G�L�H�� �H�U�V�W�H�Q�� �0�X�W�L�J�H�Q��
�G�X�U�F�K�� �G�H�Q�� �Å�:�D�O�G�´�� �J�H�V�F�K�L�F�N�W�� �Z�H�U�G�H�Q����������������������
�:�l�K�U�H�Q�G���G�H�V���6�S�X�N�V���Z�D�U���G�H�V���g�I�W�H�U�H�Q���]�X��
�K�|�U�H�Q�����Å�'�D�V���L�V�W���D�E�H�U���J�U�X�V�H�O�L�J���´��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�%�H�L���P�H�K�U�H�U�H�Q���7�U�H�I�I�H�Q���L�Q���G�H�U���6�F�K�X�O�H���H�Q�W��
�V�W�D�Q�G���V�R���P�D�Q�F�K�H���J�X�W�H���,�G�H�H�����G�L�H���H�V���G�D�Q�Q��
�J�D�O�W���� �L�P�� �$�Q�V�F�K�O�X�V�V���� �P�L�W�� �Y�L�H�O�� �6�S�D�‰�� �X�Q�G��
�J�U�R�‰�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�D�X�I�Z�D�Q�G���L�Q���G�L�H���7�D�W���X�P�]�X��
�V�H�W�]�H�Q��

�'�H�Q�Q�R�F�K�� �W�U�D�X�W�H�Q�� �V�L�F�K�� �H�L�Q�L�J�H�� �P�H�K�U�P�D�O�V��
�K�L�Q�G�X�U�F�K���X�Q�G���K�D�W�W�H�Q���L�K�U�H�Q���6�S�D�‰��

�$�P�� �������� �2�N�W�R�E�H�U�� �I�D�Q�G�� �D�X�F�K�� �L�Q�� �G�L�H�V�H�P��
�-�D�K�U���Z�L�H�G�H�U���X�Q�V�H�U���E�H�O�L�H�E�W�H�V���*�H�V�S�H�Q�V�W�H�U��
�I�H�V�W�� �L�P�� �*�H�O�l�Q�G�H�� �G�H�V�� �+�R�U�W�H�V�� �G�H�U�� �*�U�X�Q�G��
�V�F�K�X�O�H���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���V�W�D�W�W��

�'�L�H���(�O�W�H�U�Q���G�H�U���.�O�D�V�V�H�Q�������K�D�W�W�H�Q���L�P���9�R�U��
�I�H�O�G���G�H�Q���J�H�Q�L�D�O�H�Q���(�L�Q�I�D�O�O�����G�D�V���)�H�V�W���X�Q�W�H�U��
�G�D�V�� �0�R�W�W�R���� �Å�:�H�U�� �V�S�X�N�W�� �G�H�Q�Q�� �G�D�� �L�P��
�0�l�U�F�K�H�Q�Z�D�O�G�´���]�X���V�W�H�O�O�H�Q��

�G�H�U���J�U�X�V�H�O�L�J�H���0�l�U�F�K�H�Q�Z�D�O�G���V�F�K�O�R�V�V���V�H�L�Q�H��
�3�I�R�U�W�H�Q�����1�X�Q���N�R�Q�Q�W�H���P�D�Q���V�L�F�K���E�H�L���(�V�V�H�Q��
�X�Q�G���7�U�L�Q�N�H�Q���Y�R�P���6�F�K�U�H�F�N�H�Q���H�U�K�R�O�H�Q���R�G�H�U��
�L�Q���G�H�U���'�L�V�F�R���E�H�L�P���I�O�R�W�W�H�Q���*�H�V�S�H�Q�V�W�H�U�W�D�Q�]��
�Y�H�U�J�Q�•�J�H�Q��

�1�D�F�K�� �J�X�W�� �G�U�H�L�� �6�W�X�Q�G�H�Q�� �J�H�V�S�H�Q�V�W�L�J�H�Q��
�7�U�H�L�E�H�Q�V�����J�L�Q�J���G�D�Q�Q���G�L�H�V�H�U���V�F�K�|�Q�H���$�E�H�Q�G��
�O�D�Q�J�V�D�P���]�X���(�Q�G�H��

�,�P���1�D�F�K�K�L�Q�H�L�Q���P�|�F�K�W�H�Q���Z�L�U���X�Q�V���E�H�L���D�O�O�H�Q��
�I�O�H�L�‰�L�J�H�Q���+�H�O�I�H�U�Q�����E�H�V�R�Q�G�H�U�V���D�E�H�U���E�H�L���G�H�Q��
�(�O�W�H�U�Q���E�H�L�G�H�U���Y�L�H�U�W�H�U���.�O�D�V�V�H�Q�����G�H�P���'�-���X�Q�G��
�D�O�O�H�Q���6�S�R�Q�V�R�U�H�Q���� �G�L�H���X�Q�V���G�L�H�V�H�V���V�F�K�|�Q�H��
�)�H�V�W���H�U�P�|�J�O�L�F�K�W�H�Q�����U�H�F�K�W���K�H�U�]�O�L�F�K���E�H�G�D�Q��
�N�H�Q��

�$�O�O�H�� �I�U�H�X�H�Q�� �V�L�F�K�� �V�F�K�R�Q�� �D�X�I�� �G�D�V�� �Q�l�F�K�V�W�H��
�-�D�K�U��

�Z�D�O�O�S�D�S�H�U�V���F�R�P

�(�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�U���$�E�H�Q�G���I�•�U���D�O�O�H�����G�L�H���K�H�X�W�H���V�F�K�R�Q���Z�L�V�V�H�Q���P�|�F�K�W�H�Q�����Z�L�H���P�R�U�J�H�Q���G�H�U��
�h�E�H�U�J�D�Q�J���L�Q���G�H�Q���5�X�K�H�V�W�D�Q�G���J�H�O�L�Q�J�H�Q���N�D�Q�Q����

�2�O�L�Y�H�U�� �+�H�U�E�H�U�J�H�U�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �'�H�X�W�V�F�K�H�� �5�H�Q�W�H�Q�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�� �.�Q�D�S�S�V�F�K�D�I�W���%�D�K�Q���6�H�H��
�L�Q�I�R�U�P�L�H�U�W���]�X���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���7�K�H�P�H�Q��

�y �:�L�H���Z�L�U�G���G�L�H���5�H�Q�W�H���E�H�U�H�F�K�Q�H�W�"

�y �:�H�O�F�K�H���$�O�W�H�U�V�U�H�Q�W�H�Q���J�L�E�W���H�V�"

�y �6�W�D�E�L�O�H���%�H�L�W�U�l�J�H�����E�H�V�V�H�U�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�������:�D�V���E�H�L�Q�K�D�O�W�H�W���G�D�V���5�9��
�/�H�L�V�W�X�Q�J�V�Y�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�����X�Q�G���6�W�D�E�L�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]�"

�'�L�H���7�H�L�O�Q�D�K�P�H���D�Q���G�H�U���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J���L�V�W���N�R�V�W�H�Q�I�U�H�L���X�Q�G���R�K�Q�H���$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���P�|�J�O�L�F�K����

�y �:�D�Q�Q���X�Q�G���X�Q�W�H�U���Z�H�O�F�K�H�Q���9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���N�D�Q�Q���P�D�Q���L�Q���5�H�Q�W�H���J�H�K�H�Q�"

�(�L�Q�O�D�G�X�Q�J���]�X�P���,�Q�I�R�D�E�H�Q�G
���������������������������������E�L�V���������8�K�U
�L�Q���G�H�U���$�X�O�D���G�H�U���2�E�H�U�V�F�K�X�O�H���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�5�H�F�K�W�]�H�L�W�L�J���•�E�H�U���G�L�H���5�(�1�7�(���L�Q�I�R�U�P�L�H�U�H�Q�$�N�W�L�R�Q�V�W�D�J

�$�X�I���]�X�P���3�H�Q�G�O�H�U�D�N�W�L�R�Q�V�W�D�J������
�D�X�I���L�Q�V���(�U�]�J�H�E�L�U�J�H��
�G�H�Q�Q���K�L�H�U���V�W�L�P�P�W���G�H�U���5�D�K�P�H�Q��

�����������������������L�P���.�X�O�W�X�U�K�D�X�V���$�X�H

�Y�R�Q���������������E�L�V���������������8�K�U���V�W�D�W�W����

�'�D�P�L�W�� �Z�L�U�G�� �G�D�V�� �E�H�Z�l�K�U�W�H�� �.�R�Q�]�H�S�W�� �G�H�U��
�O�H�W�]�W�H�Q�� �-�D�K�U�H�� �]�X�U�� �)�D�F�K�N�U�l�I�W�H�J�H�Z�L�Q�Q�X�Q�J��
�I�•�U���G�L�H���5�H�J�L�R�Q���I�R�U�W�J�H�I�•�K�U�W�����'�L�H���-�R�E�P�H�V�V�H�Q��
�I�L�Q�G�H�Q���D�P��

��
�X�Q�G���D�P��

�'�H�U���3�H�Q�G�O�H�U�D�N�W�L�R�Q�V�W�D�J���(�U�]�J�H�E�L�U�J�H���L�V�W���G�L�H��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� �-�R�E�P�H�V�V�H�� �I�•�U�� �3�H�Q�G�O�H�U���� �(�[�L�O��
�(�U�]�J�H�E�L�U�J�H�U���X�Q�G���)�D�F�K�N�U�l�I�W�H�����+�L�H�U���E�H�N�R�P��
�P�H�Q���%�H�V�X�F�K�H�U���G�L�H���&�K�D�Q�F�H�����G�L�U�H�N�W���Y�R�U���2�U�W��
�X�Q�G�� �L�Q�� �O�R�F�N�H�U�H�U�� �$�W�P�R�V�S�K�l�U�H�� �P�L�W�� �&�K�H�I�V��
�X�Q�G�� �3�H�U�V�R�Q�D�O�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H�Q�� �.�R�Q�W�D�N�W�H��
�]�X���N�Q�•�S�I�H�Q�����$�U�E�H�L�W�V�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q���L�P���(�U�]��
�J�H�E�L�U�J�H�� �]�X�� �H�Q�W�G�H�F�N�H�Q�� �X�Q�G�� �V�R�� �Y�L�H�O�O�H�L�F�K�W��
�V�R�J�D�U�� �G�H�Q�� �Q�l�F�K�V�W�H�Q�� �7�U�D�X�P�M�R�E�� �L�Q�� �G�H�U��
�+�H�L�P�D�W���]�X���I�L�Q�G�H�Q����

�����������������������L�P���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H��
�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q���*�U�•�Q�G�H�U�����X�Q�G��
�'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�]�H�Q�W�U�X�P���L�Q��

�$�Q�Q�D�E�H�U�J���%�X�F�K�K�R�O�]��

�=�D�K�O�U�H�L�F�K�H�� �H�U�]�J�H�E�L�U�J�L�V�F�K�H�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q��
�J�H�V�W�D�O�W�H�Q�� �G�L�H�� �9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q�� �J�H�P�H�L�Q��
�V�D�P���P�L�W���G�H�U���:�)�(���*�P�E�+���L�Q���.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�P�L�W�� �G�H�U�� �$�J�H�Q�W�X�U�� �I�•�U�� �$�U�E�H�L�W�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �,�+�.��
�&�K�H�P�Q�L�W�]�������5�H�J�L�R�Q�D�O�N�D�P�P�H�U���(�U�]�J�H�E�L�U�J�H����
�,�Q�I�R�V���X�Q�W�H�U����

�� �/�L�Q�N���]�X�P���9�L�G�H�R��
�� �3�H�Q�G�O�H�U�D�N�W�L�R�Q�V�W�D�J��
�� �(�U�]�J�H�E�L�U�J�H����

�:�)�(���$�Q�V�S�U�H�F�K�S�D�U�W�Q�H�U�L�Q����
�0�D�Q�X�H�O�D���0�•�O�O�H�U����

�Z�Z�Z���I�D�F�K�N�U�D�H�I�W�H��
�H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H���S�H�Q�G�O�H�U�D�N�W�L�R�Q�V�W�D�J

�7�H�O�H�I�R�Q��������������������������������������
�(���0�D�L�O�����P�X�H�O�O�H�U�#�Z�I�H���H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H

�(�L�Q���*�O�D�V���N�U�l�I�W�L�J�H�U���5�R�W�Z�H�L�Q�����(�L�Q���.�D�I�I�H�H���X�Q�G���H�L�Q���6�W�•�F�N���.�X�F�K�H�Q�����2�G�H�U���G�R�F�K���G�D�V���.�Q�R�E��
�O�D�X�F�K�E�U�R�W���P�L�W���7�V�D�W�V�L�N�L�����8�Q�G���G�D�]�X���K�H�L�W�H�U�H���*�H�V�S�U�l�F�K�H���L�Q���J�H�V�H�O�O�L�J�H�U���5�X�Q�G�H�����6�R���Y�H�U�O�D�X�I�H�Q��
�G�L�H���7�U�H�I�I�H�Q���G�H�U���2�U�W�V�J�U�X�S�S�H���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���G�H�U���9�R�O�N�V�V�R�O�L�G�D�U�L�W�l�W���:�H�V�W�H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���H���9�����P�H�L�V�W��
�D�E�����8�Q�G���D�X�F�K���]�X�U���:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�I�H�L�H�U���L�P���9�R�O�N�V�K�D�X�V���$�O�W�H�U���*�U�L�H�F�K�H���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H���6�H�Q�L�R�U�H�Q���G�H�U��
�2�U�W�V�J�U�X�S�S�H���Z�L�H�G�H�U���G�L�H���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���J�H�Q�L�H�‰�H�Q���X�Q�G���G�H�P���P�H�L�V�W���H�L�Q�V�D�P�H�Q��
�7�U�R�W�W���G�H�V���$�O�O�W�D�J�V���H�Q�W�I�O�L�H�K�H�Q����

�$�P�� �'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J���� ���� �W�U�L�I�I�W�� �V�L�F�K�� �G�L�H�� �2�U�W�V�J�U�X�S�S�H�� �1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q�� �G�H�U���������� �'�H�]�H�P�E�H�U�� ��������
�9�R�O�N�V�V�R�O�L�G�D�U�L�W�l�W���:�H�V�W�H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���H���9�����]�X�U���D�O�O�M�l�K�U�O�L�F�K�H�Q���:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�I�H�L�H�U���� ���$�E���������������8�K�U
�Z�L�U�G�� �L�P�� �� �L�Q�� �J�H�P�•�W�O�L�F�K�H�U�� �5�X�Q�G�H�� �D�X�I�� �G�D�V�� �Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�� �-�D�K�U���9�R�O�N�V�K�D�X�V�� �$�O�W�H�U�� �*�U�L�H�F�K�H
�]�X�U�•�F�N�J�H�E�O�L�F�N�W���X�Q�G���3�O�l�Q�H���I�•�U�������������J�H�V�F�K�P�L�H�G�H�W����

�:�H�Q�Q���6�L�H���D�Q���G�H�U���J�H�V�H�O�O�L�J�H�Q���5�X�Q�G�H���W�H�L�O�K�D�E�H�Q���P�|�F�K�W�H�Q�����N�R�P�P�H�Q���6�L�H���G�R�F�K���J�D�Q�]���X�Q�Y�H�U��
�E�L�Q�G�O�L�F�K���D�P�����������'�H�]�H�P�E�H�U���X�P���������������8�K�U���L�Q�V���9�R�O�N�V�K�D�X�V���$�O�W�H�U���*�U�L�H�F�K�H�����'�L�H���2�U�W�V�J�U�X�S�S�H��
�1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���G�H�U���9�R�O�N�V�V�R�O�L�G�D�U�L�W�l�W���:�H�V�W�H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���H���9�����I�U�H�X�W���V�L�F�K���•�E�H�U���M�H�G�H�V���Q�H�X�H�������R�G�H�U��
�D�X�F�K�� �D�O�W�� �E�H�N�D�Q�Q�W�H�� �*�H�V�L�F�K�W���� �)�•�U�� �5�•�F�N�I�U�D�J�H�Q�� �V�W�H�K�W�� �,�K�Q�H�Q�� �G�H�U�� �V�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�G�H�� �2�U�W�V��
�J�U�X�S�S�H�Q�O�H�L�W�H�U���$�U�P�L�Q���+�H�U�R�O�G���X�Q�W�H�U���G�H�U���7�H�O�H�I�R�Q�Q�X�P�P�H�U�������������������������������������J�H�U�Q���]�X�U��
�9�H�U�I�•�J�X�Q�J����

�1�H�E�H�Q���H�L�Q�H�P���%�O�L�F�N���]�X�U�•�F�N���D�X�I���G�D�V���Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H���-�D�K�U���V�W�H�K�W���D�E�H�U���D�X�F�K���G�L�H�V�P�D�O���Z�L�H�G�H�U��
�G�D�V���7�K�H�P�D���1�D�F�K�Z�X�F�K�V���D�X�I���G�H�P���3�U�R�J�U�D�P�P�����'�H�Q�Q���G�L�H���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���G�H�U���2�U�W�V�J�U�X�S�S�H���Z�•�U��
�G�H�Q���V�L�F�K���•�E�H�U���I�U�L�V�F�K�H�Q���:�L�Q�G���L�Q���G�H�Q���H�L�J�H�Q�H�Q���5�H�L�K�H�Q���I�U�H�X�H�Q�����$�E�H�U���R�I�W���K�|�U�W���P�D�Q���Q�R�F�K���Y�R�Q��
�������-�l�K�U�L�J�H�Q�����9�R�O�N�V�V�R�O�L�G�D�U�L�W�l�W�������Q�H�L�Q���V�R���D�O�W���E�L�Q���L�F�K���Q�R�F�K���J�D�U���Q�L�F�K�W�����'�D�E�H�L���O�H�L�G�H�W���G�L�H���l�O�W�H�U�H��
�*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���Q�L�F�K�W���V�H�O�W�H�Q���X�Q�W�H�U���(�L�Q�V�D�P�N�H�L�W�����8�Q�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���X�Q�G���=�X�N�X�Q�I�W�V�l�Q�J�V�W�H�Q�����Å�'�H�V��
�K�D�O�E���V�L�Q�G���%�H�J�H�J�Q�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H���X�Q�G���%�D�V�W�H�O�����R�G�H�U���5�R�P�P�p���1�D�F�K�P�L�W�W�D�J�H���Z�L�F�K�W�L�J�����6�R��
�V�F�K�D�I�I�H�Q���Z�L�U���*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�´�����E�H�W�R�Q�W���G�H�U���������M�l�K�U�H���2�U�W�V�J�U�X�S�S�H�Q�O�H�L�W�H�U���+�D�Q�V���%�R�F�K�P�D�Q�Q��
�P�L�W���H�L�Q�H�P���/�l�F�K�H�O�Q����

�9�2�/�.�6�6�2�/�,�'�$�5�,�7�b�7
�:�H�V�W�H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���H���9��

���:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�I�H�L�H�U���G�H�U���2�U�W�V�J�U�X�S�S�H���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��



���� �Z�Z�Z���Q�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H

�5�•�F�N�E�O�L�F�N�������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���	���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q

�����Q�L�F�K�W�D�P�W�O�L�F�K�H�U���7�H�L�O

�$�P�W�V�E�O�D�W�W���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���(�U�]�J�H�E�����P�L�W���2�U�W�V�W�H�L�O���$�G�R�U�I����������������

�(�L�Q���7�D�J���Å�5�X�Q�G���X�P�V���3�I�H�U�G�´���I�•�U���G�L�H���$�G�R�U�I�H�U���9�R�U�V�F�K�X�O�N�L�Q�G�H�U
�$�P�����������2�N�W�R�E�H�U���H�U�K�L�H�O�W�H�Q���G�L�H���9�R�U�V�F�K�•�O�H�U��
�G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���L�Q���G�L�H���0�H�V�V�H���&�K�H�P�Q�L�W�]���]�X��
�I�D�K�U�H�Q�� �X�Q�G�� �G�R�U�W�� �G�H�Q�� �Å�7�D�J�� �G�H�V�� �3�I�H�U�G�H�V�´��
�J�H�Q�D�X���X�Q�W�H�U���G�L�H���/�X�S�H���]�X���Q�H�K�P�H�Q��

�6�F�K�R�Q���D�O�V���Z�L�U���D�X�I���G�H�Q���3�D�U�N�S�O�D�W�]���I�X�K�U�H�Q����
�Z�D�U�H�Q���D�O�O�H���J�D�Q�]���D�X�I�J�H�U�H�J�W�����Å�2�K���V�L�H�K���P�D�O����
�H�L�Q���3�I�H�U�G���´���R�G�H�U���Å�'�R�U�W���L�Q���G�H�P���=�H�O�W���V�F�K�O�D��
�I�H�Q���G�L�H���3�I�H�U�G�H���´���N�D�P���Y�R�Q���G�H�Q���.�L�Q�G�H�U�Q�����,�P��
�V�F�K�Q�H�O�O�H�Q���7�U�D�E���J�L�Q�J���H�V���L�Q���G�L�H���$�U�H�Q�D�����:�L�U��
�G�X�U�I�W�H�Q���X�Q�V���H�L�Q�H�Q���3�O�D�W�]�� �D�X�I�� �G�H�U���7�U�L�E�•�Q�H��
�V�X�F�K�H�Q���X�Q�G���Z�D�U�H�Q���V�R���J�H�V�S�D�Q�Q�W����

�$�O�V���H�U�V�W�H�V���N�R�Q�Q�W�H�Q���Z�L�U���H�L�Q�L�J�H�Q���5�H�L�W�H�U�Q���P�L�W��
�L�K�U�H�Q�� �3�I�H�U�G�H�Q�� �G�L�H�� �'�D�X�P�H�Q�� �E�H�L�� �H�L�Q�H�U��
�6�S�U�L�Q�J�S�U�•�I�X�Q�J���G�U�•�F�N�H�Q��
�1�D�F�K���H�L�Q�H�U���N�X�U�]�H�Q���3�D�X�V�H���J�L�Q�J���H�V���H�Q�G�O�L�F�K��
�O�R�V�����������G�D�V���+�L�J�K�O�L�J�K�W���G�H�V���7�D�J�H�V�����:�L�U���I�H�X�H�U��
�W�H�Q�� �M�X�Q�J�H�� �5�H�L�W�H�U�� �E�H�L�� �H�L�Q�H�P�� �3�R�Q�\�Z�H�W�W��
�N�D�P�S�I���D�Q�����$�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G���Z�X�U�G�H���H�V���U�X�K�L�J��
�D�X�I�� �G�H�Q�� �7�U�L�E�•�Q�H�Q���� �G�H�Q�Q�� �H�L�Q�� �J�U�R�‰�H�U�� �6�W�D�U��
�E�H�W�U�D�W�� �G�L�H�� �+�D�O�O�H���� �(�V�� �Z�D�U�� �2�V�W�Z�L�Q�G���� �9�L�H�O�H��
�.�L�Q�G�H�U�D�X�J�H�Q���I�L�Q�J�H�Q���D�Q���]�X���O�H�X�F�K�W�H�Q�����H�Q�G��

�'�L�H�� �6�S�D�Q�Q�X�Q�J�� �X�Q�G�� �9�R�U�I�U�H�X�G�H�� �Z�D�U�� �U�L�H�V�L�J��
�J�U�R�‰�����:�D�V���Z�•�U�G�H���X�Q�V���H�U�Z�D�U�W�H�Q�"

�:�L�U���E�H�G�D�Q�N�H�Q���X�Q�V���U�H�F�K�W���K�H�U�]�O�L�F�K���E�H�L���G�H�U��
�'�(�.�5�$�� �&�K�H�P�Q�L�W�]�� �I�•�U�� �G�L�H�� �6�S�H�Q�G�H�� �G�H�U��
�%�D�V�H�F�D�S�V�� �X�Q�G�� �:�D�U�Q�Z�H�V�W�H�Q���� �$�X�‰�H�U�G�H�P��
�E�H�G�D�Q�N�H�Q���Z�L�U���X�Q�V���E�H�L���G�H�Q���0�D�P�L�V���.�D�W�M�D����
�+�H�L�N�H���X�Q�G���$�Q�G�U�H�D���R�K�Q�H���G�L�H���G�H�U���7�D�J���Q�L�F�K�W��
�P�|�J�O�L�F�K���J�H�Z�H�V�H�Q���Z�l�U�H����

�L�K�U�H���(�U�]�L�H�K�H�U�L�Q���-�H�Q�Q�\

�9�L�H�O�H�Q���'�D�Q�N����

�'�L�H���9�R�U�V�F�K�•�O�H�U���D�X�V���$�G�R�U�I���X�Q�G��

�'�L�H���=�H�L�W���Y�H�U�J�L�Q�J���Z�L�H���L�P���)�O�X�J�H���X�Q�G���O�H�L�G�H�U��
�P�X�V�V�W�H�Q���D�X�F�K���Z�L�U���Z�L�H�G�H�U���]�X�U�•�F�N���L�Q���G�H�Q��
�.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���� �=�X�P�� �$�E�V�F�K�O�X�V�V�� �Z�D�U�� �G�L�H��
�h�E�H�U�U�D�V�F�K�X�Q�J�� �J�U�R�‰���� �G�H�Q�Q�� �Z�L�U�� �H�U�K�L�H�O�W�H�Q��
�G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����2�V�W�Z�L�Q�G���Q�R�F�K���H�L�Q�P�D�O���]�X��
�V�W�U�H�L�F�K�H�O�Q�����%�H�V�V�H�U���N�R�Q�Q�W�H���G�L�H�V�H�U���7�D�J���H�L�Q��
�I�D�F�K���Q�L�F�K�W���H�Q�G�H�Q��

�O�L�F�K���N�R�Q�Q�W�H�Q���Z�L�U���L�K�Q���V�H�K�H�Q���X�Q�G���G�D�V���Q�L�F�K�W��
�Q�X�U�� �L�P�� �.�L�Q�R�� �X�Q�G�� �)�H�U�Q�V�H�K�H�Q���� �*�D�Q�]�� �J�H��
�V�S�D�Q�Q�W�� �O�D�X�V�F�K�W�H�Q�� �Z�L�U�� �G�H�Q�� �:�R�U�W�H�Q�� �G�H�U��
�%�H�V�L�W�]�H�U�L�Q���Y�R�Q���2�V�W�Z�L�Q�G�����G�H�Q�Q���V�L�H���K�D�W���X�Q�V��
�Y�L�H�O�� �•�E�H�U�� �L�K�Q�� �X�Q�G�� �D�X�F�K�� �•�E�H�U�� �G�H�Q�� �)�L�O�P��
�H�U�]�l�K�O�W��

�:�D�V���L�V�W���G�H�Q�Q���E�O�R�‰���L�P���0�l�U�F�K�H�Q�Z�D�O�G���O�R�V�"

�*�H�J�H�Q���������������8�K�U���Z�X�U�G�H���G�D�Q�Q���G�H�P���J�H��
�V�S�H�Q�V�W�L�J�H�Q���7�U�H�L�E�H�Q���H�L�Q���(�Q�G�H���J�H�V�H�W�]�W���X�Q�G��

�(�Q�G�O�L�F�K���Z�D�U���H�V���V�R���Z�H�L�W�����G�D�V���J�H�V�S�H�Q�V�W�L�J�H��
�7�U�H�L�E�H�Q���N�R�Q�Q�W�H���E�H�J�L�Q�Q�H�Q�����'�L�H���(�O�W�H�U�Q���X�Q�G��
�.�L�Q�G�H�U�� �G�H�U�� �E�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q�� �.�O�D�V�V�H�Q�� �Z�D�U�H�Q��
�V�F�K�R�Q�� �J�D�Q�]�� �D�X�I�J�H�U�H�J�W���� �G�H�Q�Q�� �S�•�Q�N�W�O�L�F�K��
������������ �8�K�U���� �V�R�O�O�W�H�Q�� �G�L�H�� �H�U�V�W�H�Q�� �0�X�W�L�J�H�Q��
�G�X�U�F�K�� �G�H�Q�� �Å�:�D�O�G�´�� �J�H�V�F�K�L�F�N�W�� �Z�H�U�G�H�Q����������������������
�:�l�K�U�H�Q�G���G�H�V���6�S�X�N�V���Z�D�U���G�H�V���g�I�W�H�U�H�Q���]�X��
�K�|�U�H�Q�����Å�'�D�V���L�V�W���D�E�H�U���J�U�X�V�H�O�L�J���´��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�%�H�L���P�H�K�U�H�U�H�Q���7�U�H�I�I�H�Q���L�Q���G�H�U���6�F�K�X�O�H���H�Q�W��
�V�W�D�Q�G���V�R���P�D�Q�F�K�H���J�X�W�H���,�G�H�H�����G�L�H���H�V���G�D�Q�Q��
�J�D�O�W���� �L�P�� �$�Q�V�F�K�O�X�V�V���� �P�L�W�� �Y�L�H�O�� �6�S�D�‰�� �X�Q�G��
�J�U�R�‰�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�D�X�I�Z�D�Q�G���L�Q���G�L�H���7�D�W���X�P�]�X��
�V�H�W�]�H�Q��

�'�H�Q�Q�R�F�K�� �W�U�D�X�W�H�Q�� �V�L�F�K�� �H�L�Q�L�J�H�� �P�H�K�U�P�D�O�V��
�K�L�Q�G�X�U�F�K���X�Q�G���K�D�W�W�H�Q���L�K�U�H�Q���6�S�D�‰��

�$�P�� �������� �2�N�W�R�E�H�U�� �I�D�Q�G�� �D�X�F�K�� �L�Q�� �G�L�H�V�H�P��
�-�D�K�U���Z�L�H�G�H�U���X�Q�V�H�U���E�H�O�L�H�E�W�H�V���*�H�V�S�H�Q�V�W�H�U��
�I�H�V�W�� �L�P�� �*�H�O�l�Q�G�H�� �G�H�V�� �+�R�U�W�H�V�� �G�H�U�� �*�U�X�Q�G��
�V�F�K�X�O�H���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���V�W�D�W�W��

�'�L�H���(�O�W�H�U�Q���G�H�U���.�O�D�V�V�H�Q�������K�D�W�W�H�Q���L�P���9�R�U��
�I�H�O�G���G�H�Q���J�H�Q�L�D�O�H�Q���(�L�Q�I�D�O�O�����G�D�V���)�H�V�W���X�Q�W�H�U��
�G�D�V�� �0�R�W�W�R���� �Å�:�H�U�� �V�S�X�N�W�� �G�H�Q�Q�� �G�D�� �L�P��
�0�l�U�F�K�H�Q�Z�D�O�G�´���]�X���V�W�H�O�O�H�Q��

�G�H�U���J�U�X�V�H�O�L�J�H���0�l�U�F�K�H�Q�Z�D�O�G���V�F�K�O�R�V�V���V�H�L�Q�H��
�3�I�R�U�W�H�Q�����1�X�Q���N�R�Q�Q�W�H���P�D�Q���V�L�F�K���E�H�L���(�V�V�H�Q��
�X�Q�G���7�U�L�Q�N�H�Q���Y�R�P���6�F�K�U�H�F�N�H�Q���H�U�K�R�O�H�Q���R�G�H�U��
�L�Q���G�H�U���'�L�V�F�R���E�H�L�P���I�O�R�W�W�H�Q���*�H�V�S�H�Q�V�W�H�U�W�D�Q�]��
�Y�H�U�J�Q�•�J�H�Q��

�1�D�F�K�� �J�X�W�� �G�U�H�L�� �6�W�X�Q�G�H�Q�� �J�H�V�S�H�Q�V�W�L�J�H�Q��
�7�U�H�L�E�H�Q�V�����J�L�Q�J���G�D�Q�Q���G�L�H�V�H�U���V�F�K�|�Q�H���$�E�H�Q�G��
�O�D�Q�J�V�D�P���]�X���(�Q�G�H��

�,�P���1�D�F�K�K�L�Q�H�L�Q���P�|�F�K�W�H�Q���Z�L�U���X�Q�V���E�H�L���D�O�O�H�Q��
�I�O�H�L�‰�L�J�H�Q���+�H�O�I�H�U�Q�����E�H�V�R�Q�G�H�U�V���D�E�H�U���E�H�L���G�H�Q��
�(�O�W�H�U�Q���E�H�L�G�H�U���Y�L�H�U�W�H�U���.�O�D�V�V�H�Q�����G�H�P���'�-���X�Q�G��
�D�O�O�H�Q���6�S�R�Q�V�R�U�H�Q���� �G�L�H���X�Q�V���G�L�H�V�H�V���V�F�K�|�Q�H��
�)�H�V�W���H�U�P�|�J�O�L�F�K�W�H�Q�����U�H�F�K�W���K�H�U�]�O�L�F�K���E�H�G�D�Q��
�N�H�Q��

�$�O�O�H�� �I�U�H�X�H�Q�� �V�L�F�K�� �V�F�K�R�Q�� �D�X�I�� �G�D�V�� �Q�l�F�K�V�W�H��
�-�D�K�U��

�Z�D�O�O�S�D�S�H�U�V���F�R�P

�(�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�U���$�E�H�Q�G���I�•�U���D�O�O�H�����G�L�H���K�H�X�W�H���V�F�K�R�Q���Z�L�V�V�H�Q���P�|�F�K�W�H�Q�����Z�L�H���P�R�U�J�H�Q���G�H�U��
�h�E�H�U�J�D�Q�J���L�Q���G�H�Q���5�X�K�H�V�W�D�Q�G���J�H�O�L�Q�J�H�Q���N�D�Q�Q����

�2�O�L�Y�H�U�� �+�H�U�E�H�U�J�H�U�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �'�H�X�W�V�F�K�H�� �5�H�Q�W�H�Q�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�� �.�Q�D�S�S�V�F�K�D�I�W���%�D�K�Q���6�H�H��
�L�Q�I�R�U�P�L�H�U�W���]�X���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���7�K�H�P�H�Q��

�y �:�L�H���Z�L�U�G���G�L�H���5�H�Q�W�H���E�H�U�H�F�K�Q�H�W�"

�y �:�H�O�F�K�H���$�O�W�H�U�V�U�H�Q�W�H�Q���J�L�E�W���H�V�"

�y �6�W�D�E�L�O�H���%�H�L�W�U�l�J�H�����E�H�V�V�H�U�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�������:�D�V���E�H�L�Q�K�D�O�W�H�W���G�D�V���5�9��
�/�H�L�V�W�X�Q�J�V�Y�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�����X�Q�G���6�W�D�E�L�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]�"

�'�L�H���7�H�L�O�Q�D�K�P�H���D�Q���G�H�U���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J���L�V�W���N�R�V�W�H�Q�I�U�H�L���X�Q�G���R�K�Q�H���$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���P�|�J�O�L�F�K����

�y �:�D�Q�Q���X�Q�G���X�Q�W�H�U���Z�H�O�F�K�H�Q���9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���N�D�Q�Q���P�D�Q���L�Q���5�H�Q�W�H���J�H�K�H�Q�"

�(�L�Q�O�D�G�X�Q�J���]�X�P���,�Q�I�R�D�E�H�Q�G
���������������������������������E�L�V���������8�K�U
�L�Q���G�H�U���$�X�O�D���G�H�U���2�E�H�U�V�F�K�X�O�H���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�5�H�F�K�W�]�H�L�W�L�J���•�E�H�U���G�L�H���5�(�1�7�(���L�Q�I�R�U�P�L�H�U�H�Q�$�N�W�L�R�Q�V�W�D�J

�$�X�I���]�X�P���3�H�Q�G�O�H�U�D�N�W�L�R�Q�V�W�D�J������
�D�X�I���L�Q�V���(�U�]�J�H�E�L�U�J�H��
�G�H�Q�Q���K�L�H�U���V�W�L�P�P�W���G�H�U���5�D�K�P�H�Q��

�����������������������L�P���.�X�O�W�X�U�K�D�X�V���$�X�H

�Y�R�Q���������������E�L�V���������������8�K�U���V�W�D�W�W����

�'�D�P�L�W�� �Z�L�U�G�� �G�D�V�� �E�H�Z�l�K�U�W�H�� �.�R�Q�]�H�S�W�� �G�H�U��
�O�H�W�]�W�H�Q�� �-�D�K�U�H�� �]�X�U�� �)�D�F�K�N�U�l�I�W�H�J�H�Z�L�Q�Q�X�Q�J��
�I�•�U���G�L�H���5�H�J�L�R�Q���I�R�U�W�J�H�I�•�K�U�W�����'�L�H���-�R�E�P�H�V�V�H�Q��
�I�L�Q�G�H�Q���D�P��

��
�X�Q�G���D�P��

�'�H�U���3�H�Q�G�O�H�U�D�N�W�L�R�Q�V�W�D�J���(�U�]�J�H�E�L�U�J�H���L�V�W���G�L�H��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� �-�R�E�P�H�V�V�H�� �I�•�U�� �3�H�Q�G�O�H�U���� �(�[�L�O��
�(�U�]�J�H�E�L�U�J�H�U���X�Q�G���)�D�F�K�N�U�l�I�W�H�����+�L�H�U���E�H�N�R�P��
�P�H�Q���%�H�V�X�F�K�H�U���G�L�H���&�K�D�Q�F�H�����G�L�U�H�N�W���Y�R�U���2�U�W��
�X�Q�G�� �L�Q�� �O�R�F�N�H�U�H�U�� �$�W�P�R�V�S�K�l�U�H�� �P�L�W�� �&�K�H�I�V��
�X�Q�G�� �3�H�U�V�R�Q�D�O�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H�Q�� �.�R�Q�W�D�N�W�H��
�]�X���N�Q�•�S�I�H�Q�����$�U�E�H�L�W�V�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q���L�P���(�U�]��
�J�H�E�L�U�J�H�� �]�X�� �H�Q�W�G�H�F�N�H�Q�� �X�Q�G�� �V�R�� �Y�L�H�O�O�H�L�F�K�W��
�V�R�J�D�U�� �G�H�Q�� �Q�l�F�K�V�W�H�Q�� �7�U�D�X�P�M�R�E�� �L�Q�� �G�H�U��
�+�H�L�P�D�W���]�X���I�L�Q�G�H�Q����

�����������������������L�P���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H��
�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q���*�U�•�Q�G�H�U�����X�Q�G��
�'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�]�H�Q�W�U�X�P���L�Q��

�$�Q�Q�D�E�H�U�J���%�X�F�K�K�R�O�]��

�=�D�K�O�U�H�L�F�K�H�� �H�U�]�J�H�E�L�U�J�L�V�F�K�H�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q��
�J�H�V�W�D�O�W�H�Q�� �G�L�H�� �9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q�� �J�H�P�H�L�Q��
�V�D�P���P�L�W���G�H�U���:�)�(���*�P�E�+���L�Q���.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�P�L�W�� �G�H�U�� �$�J�H�Q�W�X�U�� �I�•�U�� �$�U�E�H�L�W�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �,�+�.��
�&�K�H�P�Q�L�W�]�������5�H�J�L�R�Q�D�O�N�D�P�P�H�U���(�U�]�J�H�E�L�U�J�H����
�,�Q�I�R�V���X�Q�W�H�U����

�� �/�L�Q�N���]�X�P���9�L�G�H�R��
�� �3�H�Q�G�O�H�U�D�N�W�L�R�Q�V�W�D�J��
�� �(�U�]�J�H�E�L�U�J�H����

�:�)�(���$�Q�V�S�U�H�F�K�S�D�U�W�Q�H�U�L�Q����
�0�D�Q�X�H�O�D���0�•�O�O�H�U����

�Z�Z�Z���I�D�F�K�N�U�D�H�I�W�H��
�H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H���S�H�Q�G�O�H�U�D�N�W�L�R�Q�V�W�D�J

�7�H�O�H�I�R�Q��������������������������������������
�(���0�D�L�O�����P�X�H�O�O�H�U�#�Z�I�H���H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H

�(�L�Q���*�O�D�V���N�U�l�I�W�L�J�H�U���5�R�W�Z�H�L�Q�����(�L�Q���.�D�I�I�H�H���X�Q�G���H�L�Q���6�W�•�F�N���.�X�F�K�H�Q�����2�G�H�U���G�R�F�K���G�D�V���.�Q�R�E��
�O�D�X�F�K�E�U�R�W���P�L�W���7�V�D�W�V�L�N�L�����8�Q�G���G�D�]�X���K�H�L�W�H�U�H���*�H�V�S�U�l�F�K�H���L�Q���J�H�V�H�O�O�L�J�H�U���5�X�Q�G�H�����6�R���Y�H�U�O�D�X�I�H�Q��
�G�L�H���7�U�H�I�I�H�Q���G�H�U���2�U�W�V�J�U�X�S�S�H���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���G�H�U���9�R�O�N�V�V�R�O�L�G�D�U�L�W�l�W���:�H�V�W�H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���H���9�����P�H�L�V�W��
�D�E�����8�Q�G���D�X�F�K���]�X�U���:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�I�H�L�H�U���L�P���9�R�O�N�V�K�D�X�V���$�O�W�H�U���*�U�L�H�F�K�H���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H���6�H�Q�L�R�U�H�Q���G�H�U��
�2�U�W�V�J�U�X�S�S�H���Z�L�H�G�H�U���G�L�H���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���J�H�Q�L�H�‰�H�Q���X�Q�G���G�H�P���P�H�L�V�W���H�L�Q�V�D�P�H�Q��
�7�U�R�W�W���G�H�V���$�O�O�W�D�J�V���H�Q�W�I�O�L�H�K�H�Q����

�$�P�� �'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J���� ���� �W�U�L�I�I�W�� �V�L�F�K�� �G�L�H�� �2�U�W�V�J�U�X�S�S�H�� �1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q�� �G�H�U���������� �'�H�]�H�P�E�H�U�� ��������
�9�R�O�N�V�V�R�O�L�G�D�U�L�W�l�W���:�H�V�W�H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���H���9�����]�X�U���D�O�O�M�l�K�U�O�L�F�K�H�Q���:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�I�H�L�H�U���� ���$�E���������������8�K�U
�Z�L�U�G�� �L�P�� �� �L�Q�� �J�H�P�•�W�O�L�F�K�H�U�� �5�X�Q�G�H�� �D�X�I�� �G�D�V�� �Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�� �-�D�K�U���9�R�O�N�V�K�D�X�V�� �$�O�W�H�U�� �*�U�L�H�F�K�H
�]�X�U�•�F�N�J�H�E�O�L�F�N�W���X�Q�G���3�O�l�Q�H���I�•�U�������������J�H�V�F�K�P�L�H�G�H�W����

�:�H�Q�Q���6�L�H���D�Q���G�H�U���J�H�V�H�O�O�L�J�H�Q���5�X�Q�G�H���W�H�L�O�K�D�E�H�Q���P�|�F�K�W�H�Q�����N�R�P�P�H�Q���6�L�H���G�R�F�K���J�D�Q�]���X�Q�Y�H�U��
�E�L�Q�G�O�L�F�K���D�P�����������'�H�]�H�P�E�H�U���X�P���������������8�K�U���L�Q�V���9�R�O�N�V�K�D�X�V���$�O�W�H�U���*�U�L�H�F�K�H�����'�L�H���2�U�W�V�J�U�X�S�S�H��
�1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���G�H�U���9�R�O�N�V�V�R�O�L�G�D�U�L�W�l�W���:�H�V�W�H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���H���9�����I�U�H�X�W���V�L�F�K���•�E�H�U���M�H�G�H�V���Q�H�X�H�������R�G�H�U��
�D�X�F�K�� �D�O�W�� �E�H�N�D�Q�Q�W�H�� �*�H�V�L�F�K�W���� �)�•�U�� �5�•�F�N�I�U�D�J�H�Q�� �V�W�H�K�W�� �,�K�Q�H�Q�� �G�H�U�� �V�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�G�H�� �2�U�W�V��
�J�U�X�S�S�H�Q�O�H�L�W�H�U���$�U�P�L�Q���+�H�U�R�O�G���X�Q�W�H�U���G�H�U���7�H�O�H�I�R�Q�Q�X�P�P�H�U�������������������������������������J�H�U�Q���]�X�U��
�9�H�U�I�•�J�X�Q�J����

�1�H�E�H�Q���H�L�Q�H�P���%�O�L�F�N���]�X�U�•�F�N���D�X�I���G�D�V���Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H���-�D�K�U���V�W�H�K�W���D�E�H�U���D�X�F�K���G�L�H�V�P�D�O���Z�L�H�G�H�U��
�G�D�V���7�K�H�P�D���1�D�F�K�Z�X�F�K�V���D�X�I���G�H�P���3�U�R�J�U�D�P�P�����'�H�Q�Q���G�L�H���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���G�H�U���2�U�W�V�J�U�X�S�S�H���Z�•�U��
�G�H�Q���V�L�F�K���•�E�H�U���I�U�L�V�F�K�H�Q���:�L�Q�G���L�Q���G�H�Q���H�L�J�H�Q�H�Q���5�H�L�K�H�Q���I�U�H�X�H�Q�����$�E�H�U���R�I�W���K�|�U�W���P�D�Q���Q�R�F�K���Y�R�Q��
�������-�l�K�U�L�J�H�Q�����9�R�O�N�V�V�R�O�L�G�D�U�L�W�l�W�������Q�H�L�Q���V�R���D�O�W���E�L�Q���L�F�K���Q�R�F�K���J�D�U���Q�L�F�K�W�����'�D�E�H�L���O�H�L�G�H�W���G�L�H���l�O�W�H�U�H��
�*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���Q�L�F�K�W���V�H�O�W�H�Q���X�Q�W�H�U���(�L�Q�V�D�P�N�H�L�W�����8�Q�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���X�Q�G���=�X�N�X�Q�I�W�V�l�Q�J�V�W�H�Q�����Å�'�H�V��
�K�D�O�E���V�L�Q�G���%�H�J�H�J�Q�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H���X�Q�G���%�D�V�W�H�O�����R�G�H�U���5�R�P�P�p���1�D�F�K�P�L�W�W�D�J�H���Z�L�F�K�W�L�J�����6�R��
�V�F�K�D�I�I�H�Q���Z�L�U���*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�´�����E�H�W�R�Q�W���G�H�U���������M�l�K�U�H���2�U�W�V�J�U�X�S�S�H�Q�O�H�L�W�H�U���+�D�Q�V���%�R�F�K�P�D�Q�Q��
�P�L�W���H�L�Q�H�P���/�l�F�K�H�O�Q����

�9�2�/�.�6�6�2�/�,�'�$�5�,�7�b�7
�:�H�V�W�H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���H���9��

���:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�I�H�L�H�U���G�H�U���2�U�W�V�J�U�X�S�S�H���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��



���� �Z�Z�Z���Q�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�������9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q

�����Q�L�F�K�W�D�P�W�O�L�F�K�H�U���7�H�L�O

�$�P�W�V�E�O�D�W�W���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���(�U�]�J�H�E�����P�L�W���2�U�W�V�W�H�L�O���$�G�R�U�I����������������

�*�H�S�O�D�Q�W�H���.�X�U�V�H���G�H�U���9�R�O�N�V�K�R�F�K�V�F�K�X�O�H���L�Q���6�W�R�O�O�E�H�U�J

�$�1���*�(���'�$�&�+�7

�:�R���V�W�H�K�H�Q���6�L�H���J�H�U�D�G�H�"
�$�P�� �%�•�J�H�O�E�U�H�W�W���� �Y�R�U�� �H�L�Q�H�P�� �J�U�R�‰�H�Q�� �%�H�U�J��
�V�F�K�P�X�W�]�L�J�H�U�� �:�l�V�F�K�H���� �Y�R�U�� �H�L�Q�H�P�� �6�W�D�S�H�O��

�,�F�K���V�W�H�K���D�Q���G�H�L�Q�H�U���.�U�L�S�S�H�Q���K�L�H�U�«

�:�H�Q�Q�� �P�H�K�U�� �D�O�V�� �G�U�H�L�� �.�X�Q�G�H�Q�� �Y�R�U�� �P�L�U��
�V�L�Q�G���� �I�•�K�O�H�� �L�F�K�� �P�L�F�K�� �P�D�Q�F�K�P�D�O�� �V�F�K�R�Q��
�J�H�Q�H�U�Y�W���� �$�X�F�K�� �G�H�U�� �.�D�V�V�L�H�U�H�U�L�Q�� �Z�L�U�G�� �H�V��
�X�Q�Z�R�K�O���� �6�L�H�� �N�O�L�Q�J�H�O�W�� �Q�D�F�K�� �G�H�U�� �.�R�O�O�H�J�L�Q����
�G�D�P�L�W�� �G�L�H�� �Q�l�F�K�V�W�H�� �.�D�V�V�H�� �J�H�|�I�I�Q�H�W�� �Z�H�U��
�G�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �1�D���� �H�Q�G�O�L�F�K���� �(�V�� �N�R�P�P�W�� �%�H��
�Z�H�J�X�Q�J���L�Q���G�L�H���:�D�U�W�H�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W����
�6�W�H�K�H�Q���R�G�H�U���Z�D�U�W�H�Q���I�L�Q�G�H�Q���Z�L�U���P�H�L�V�W�H�Q�V��
�Q�L�F�K�W�� �V�R�� �J�X�W���� �R�E�Z�R�K�O�� �H�V�� �P�D�Q�F�K�P�D�O�� �J�X�W��
�Z�l�U�H��

�$�Q�V�W�H�K�H�Q���L�Q���H�L�Q�H�U���:�D�U�W�H�V�F�K�O�D�Q�J�H���D�Q���G�H�U��
�.�D�V�V�H�� �L�P�� �6�X�S�H�U�P�D�U�N�W�� ���� �G�D�V�� �J�H�K�W�� �J�D�U��
�Q�L�F�K�W����

�X�Q�D�X�V�J�H�I�•�O�O�W�H�U���)�R�U�P�X�O�D�U�H�����D�Q���H�L�Q�H�P���*�U�D�E����
�Y�R�U�� �H�L�Q�H�U�� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �Y�R�U�� �G�H�Q�� �6�F�K�H�U�E�H�Q��
�L�K�U�H�V���/�H�E�H�Q�V�«�"

�,�F�K�� �P�H�L�Q�H���� �(�V�� �P�X�V�V�� �Z�D�V�� �G�U�D�Q�� �V�H�L�Q�� �D�Q��
�G�L�H�V�H�U�� �6�D�F�K�H���� �'�D�V�� �/�L�H�G�� �K�D�W�� �V�L�F�K�� �•�E�H�U��

�,�Q�� �X�Q�V�H�U�H�� �E�H�Z�H�J�W�H�� �X�Q�G�� �X�Q�U�X�K�L�J�H�� �=�H�L�W��
�P�|�F�K�W�H���L�F�K���G�L�H���$�Q�I�D�Q�J�V�]�H�L�O�H���H�L�Q�H�V���:�H�L�K��
�Q�D�F�K�W�V�O�L�H�G�H�V���V�W�H�O�O�H�Q��
�Å�,�F�K�� �V�W�H�K�� �D�Q�� �G�H�L�Q�H�U�� �.�U�L�S�S�H�Q�� �K�L�H�U���� �R�K��
�-�H�V�X�V�� �G�X�� �P�H�L�Q�� �/�H�E�H�Q�«�´�� �*�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q��
�L�P�� �-�D�K�U�� ���������� �Y�R�Q�� �3�D�X�O�� �*�H�U�K�D�U�G�W���� �'�H�U��
�����M�l�K�U�L�J�H�� �.�U�L�H�J�� �Z�D�U�� �E�H�H�Q�G�H�W���� �D�E�H�U�� �H�U��
�Z�L�U�N�W�H���Q�R�F�K���V�H�K�U���Q�D�F�K�����(�U���K�D�W�W�H���V�F�K�O�L�P��
�P�H�� �6�S�X�U�H�Q�� �K�L�Q�W�H�U�O�D�V�V�H�Q�� ���� �D�X�F�K�� �L�Q�� �3�D�X�O��
�*�H�U�K�D�U�G�W�V���S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H�Q���/�H�E�H�Q��

�6�W�H�K�H�Q���6�L�H���•�E�H�U�K�D�X�S�W���Q�R�F�K���R�G�H�U���V�L�Q�G���Z�L�U��
�P�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U���D�P���(�U�P�•�G�H�Q�����Z�H�U�G�H�Q���X�Q�V�H�U�H��
�.�Q�L�H���Z�H�L�F�K�"�� �'�H�U���:�L�Q�G���G�H�V���/�H�E�H�Q�V���E�O�l�V�W��
�X�Q�V���R�I�W���V�F�K�D�U�I���L�Q�V���*�H�V�L�F�K�W��

�9�L�H�O�O�H�L�F�K�W���I�U�D�J�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���M�H�W�]�W�����Å�8�Q�G���Z�D�V��
�K�D�W�� �G�D�V�� �P�L�W�� �P�L�U�� �]�X�� �W�X�Q�"�� �%�H�Q�H�L�G�H�Q�V�Z�H�U�W��
�I�•�U���G�L�H�V�H�Q���/�L�H�G�H�U�G�L�F�K�W�H�U�����Z�H�Q�Q���H�U���V�R�O�F�K�H��
�(�P�S�I�L�Q�G�X�Q�J�H�Q�� �K�D�W�W�H���� �D�E�H�U�� �Z�D�V�� �N�•�P��
�P�H�U�Q�� �P�L�F�K�� �G�L�H�� �*�H�V�F�K�L�F�K�W�H�Q�� �G�H�V�� �0�L�W�W�H�O��
�D�O�W�H�U�V�"�� �:�D�V�� �J�H�K�H�Q�� �P�L�F�K�� �)�X�W�W�H�U�N�U�L�S�S�H��
�X�Q�G�� �+�R�O�]�N�U�H�X�]�� �D�Q�"�� �:�L�U�� �O�H�E�H�Q�� �G�R�F�K�� �L�Q��
�H�L�Q�H�P���J�D�Q�]���D�Q�G�H�U�H�Q���=�H�L�W�D�O�W�H�U���´

�-�H�V�X�V�� �&�K�U�L�V�W�X�V���� �P�H�L�Q�� �+�H�L�O�D�Q�G���� �P�H�L�Q��
�5�H�W�W�H�U�� �X�Q�G�� �P�H�L�Q�H�� �.�U�D�I�W�T�X�H�O�O�H���� �0�H�L�Q��
�/�L�F�K�W���L�Q���G�X�Q�N�O�H�U���=�H�L�W��

�-�D�K�U�K�X�Q�G�H�U�W�H���H�U�K�D�O�W�H�Q�����(�V���K�D�W���Q�R�F�K���Q�L�H��
�P�D�Q�G�� �D�X�V�� �G�H�Q�� �/�L�H�G�H�U�E�•�F�K�H�U�Q�� �H�Q�W�I�H�U�Q�W����
�,�P�� �:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�R�U�D�W�R�U�L�X�P�� �K�D�W�� �H�V�� �H�L�Q�H�Q��
�I�H�V�W�H�Q�� �3�O�D�W�]�� �X�Q�G�� �L�V�W�� �G�D�G�X�U�F�K�� �Z�H�O�W�E�H��
�N�D�Q�Q�W��

�3�D�X�O�� �*�H�U�K�D�U�G�� �K�D�W�� �8�Q�J�O�D�X�E�O�L�F�K�H�V�� �H�U�O�H�E�W��
�X�Q�G���V�W�H�O�O�W���I�H�V�W�����G�D�V�V���H�V���H�L�Q�H���/�(�%�(�1�'�,�*�(��
�X�Q�G���(�5�/�(�%�%�$�5�(���:�D�K�U�K�H�L�W���L�V�W�����'�H�V�K�D�O�E��
�P�X�V�V�W�H���H�U���H�V���D�X�I�V�F�K�U�H�L�E�H�Q�����6�R���L�V�W���G�L�H�V�H�V��
�/�L�H�G���H�Q�W�V�W�D�Q�G�H�Q�����8�Q�G���Y�R�U���X�Q�G���Q�D�F�K���,�K�P��
�K�D�E�H�Q�� �H�V�� �X�Q�]�l�K�O�L�J�H�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �J�H�Q�D�X�V�R��
�H�U�O�H�E�W����

�I�U�|�K�O�L�F�K�H���$�G�Y�H�Q�W�V�����X�Q�G���:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�]�H�L�W��

�-�H�W�]�W��

�,�F�K�� �O�D�G�H�� �6�L�H�� �H�L�Q���� �N�R�P�P�H�Q�� �6�L�H�� �D�Q�� �G�L�H��
�.�U�L�S�S�H���� �6�L�H�� �P�•�V�V�H�Q�� �Q�L�F�K�W�V�� �P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q����
�6�L�H���G�•�U�I�H�Q���V�L�F�K���D�X�F�K���V�H�W�]�H�Q�����6�L�H���P�•�V�V�H�Q��
�Q�L�F�K�W���V�W�D�U�N���V�S�L�H�O�H�Q�����+�|�U�H�Q���6�L�H���D�X�I���G�L�H�V�H�V��
�/�L�H�G���R�G�H�U���V�L�Q�J�H�Q���H�V����

�,�Q���G�L�H�V�H�P���6�L�Q�Q�H���H�L�Q�H���J�H�V�H�J�Q�H�W�H���X�Q�G��

�&�K�U�L�V�W�L�Q�H���'�R�V�W��

�/�D�Q�G�H�V�N�L�U�F�K�O�L�F�K�H��
�*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W��
�$�G�R�U�I

�� ���������������������� �������������8�K�U���'�D�V���6�P�D�U�W�S�K�R�Q�H���	���7�D�E�O�H�W���U�L�F�K�W�L�J���E�H�G�L�H�Q�H�Q�����$�Q�G�U�R�L�G���������$�X�I�E�D�X�N�X�U�V�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����0�3�=

�� ���������������������� �������������8�K�U���&�R�P�S�X�W�H�U�N�X�U�V���I�•�U���$�Q�I�l�Q�J�H�U�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����0�3�=

�� ���������������������� �������������8�K�U���+�D�W�K�D���<�R�J�D�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����0�3�=

�� ���������������������� �������������8�K�U���+�D�W�K�D���<�R�J�D�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����0�3�=

�� ���������������������� �������������8�K�U���%�R�G�\�V�W�\�O�H�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����*�\�P�Q�D�V�L�X�P�����'�U�H�L�I�H�O�G�K�D�O�O�H��

�� ���������������������� �������������8�K�U���6�W�H�S�S���X�Q�G���$�H�U�R�E�L�F�������%�D�X�F�K�����%�H�L�Q�H�����3�R�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����*�\�P�Q�D�V�L�X�P�����'�U�H�L�I�H�O�G�K�D�O�O�H��

�� ���������������������� �������������8�K�U���Å�6�F�K�O�D�I�����.�L�Q�G�O�H�L�Q���V�F�K�O�D�I���´�������6�F�K�O�D�I���L�Q���G�H�U���.�L�Q�G�K�H�L�W�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����0�3�=

�� ���������������������� �������������8�K�U���6�S�U�D�F�K�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���.�L�Q�G�H�U�Q���L�P���$�O�W�H�U���Y�R�Q�������E�L�V�������-�D�K�U�H�Q���L�Q���G�H�U���.�L�W�D�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����0�3�=

�� ���������������������� �������������8�K�U���0�X�Q�G�P�R�W�R�U�L�N�������%�H�G�H�X�W�X�Q�J���X�Q�G���)�|�U�G�H�U�X�Q�J���L�Q���G�H�U���.�L�W�D�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����0�3�=

�� ���������������������� �������������8�K�U���+�D�W�K�D���<�R�J�D�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����0�3�=

�0�3�=���«���0�H�G�L�H�Q�S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�V���=�H�Q�W�U�X�P�����H�K�H�P�D�O�L�J�H���(�L�Q�I�H�O�G�K�D�O�O�H���D�X�I���G�H�P���*�H�O�l�Q�G�H���G�H�V���*�\�P�Q�D�V�L�X�P�V��

��

�� ���������������������� �������������8�K�U���+�D�W�K�D���<�R�J�D�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����0�3�=

�'�H�W�D�L�O�O�L�H�U�W�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���W�H�O�H�I�R�Q�L�V�F�K���X�Q�W�H�U���������������������������������������X�Q�G���L�P���,�Q�W�H�U�Q�H�W���X�Q�W�H�U���Z�Z�Z���Y�K�V���H�U�]�J�H�E�L�U�J�V�N�U�H�L�V���G�H

�%�L�W�W�H���E�H�D�F�K�W�H�Q���6�L�H�����G�D�V�V���D�X�V���3�O�D�W�]�J�U�•�Q�G�H�Q���Q�X�U���H�L�Q�H���E�H�J�U�H�Q�]�W�H���$�X�V�Z�D�K�O���X�Q�G���Q�X�U���G�H�U���%�H�J�L�Q�Q���G�H�U���.�X�U�V�H���D�X�V�J�H�Z�L�H�V�H�Q���V�L�Q�G����

�'�D�V���7�H�D�P���G�H�U���9�R�O�N�V�K�R�F�K�V�F�K�X�O�H���L�Q���6�W�R�O�O�E�H�U�J���Z�•�Q�V�F�K�W���D�O�O�H�Q���%�•�U�J�H�U�Q���G�H�V���/�D�Q�G�N�U�H�L�V�H�V��
�H�L�Q���J�H�V�X�Q�G�H�V�����I�U�L�H�G�Y�R�O�O�H�V���:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�I�H�V�W��
�X�Q�G���H�L�Q�H�Q���J�X�W�H�Q���5�X�W�V�F�K���L�Q�V���-�D�K�U������������



���� �Z�Z�Z���Q�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�������9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q

�����Q�L�F�K�W�D�P�W�O�L�F�K�H�U���7�H�L�O

�$�P�W�V�E�O�D�W�W���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���(�U�]�J�H�E�����P�L�W���2�U�W�V�W�H�L�O���$�G�R�U�I����������������

�*�H�S�O�D�Q�W�H���.�X�U�V�H���G�H�U���9�R�O�N�V�K�R�F�K�V�F�K�X�O�H���L�Q���6�W�R�O�O�E�H�U�J

�$�1���*�(���'�$�&�+�7

�:�R���V�W�H�K�H�Q���6�L�H���J�H�U�D�G�H�"
�$�P�� �%�•�J�H�O�E�U�H�W�W���� �Y�R�U�� �H�L�Q�H�P�� �J�U�R�‰�H�Q�� �%�H�U�J��
�V�F�K�P�X�W�]�L�J�H�U�� �:�l�V�F�K�H���� �Y�R�U�� �H�L�Q�H�P�� �6�W�D�S�H�O��

�,�F�K���V�W�H�K���D�Q���G�H�L�Q�H�U���.�U�L�S�S�H�Q���K�L�H�U�«

�:�H�Q�Q�� �P�H�K�U�� �D�O�V�� �G�U�H�L�� �.�X�Q�G�H�Q�� �Y�R�U�� �P�L�U��
�V�L�Q�G���� �I�•�K�O�H�� �L�F�K�� �P�L�F�K�� �P�D�Q�F�K�P�D�O�� �V�F�K�R�Q��
�J�H�Q�H�U�Y�W���� �$�X�F�K�� �G�H�U�� �.�D�V�V�L�H�U�H�U�L�Q�� �Z�L�U�G�� �H�V��
�X�Q�Z�R�K�O���� �6�L�H�� �N�O�L�Q�J�H�O�W�� �Q�D�F�K�� �G�H�U�� �.�R�O�O�H�J�L�Q����
�G�D�P�L�W�� �G�L�H�� �Q�l�F�K�V�W�H�� �.�D�V�V�H�� �J�H�|�I�I�Q�H�W�� �Z�H�U��
�G�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �1�D���� �H�Q�G�O�L�F�K���� �(�V�� �N�R�P�P�W�� �%�H��
�Z�H�J�X�Q�J���L�Q���G�L�H���:�D�U�W�H�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W����
�6�W�H�K�H�Q���R�G�H�U���Z�D�U�W�H�Q���I�L�Q�G�H�Q���Z�L�U���P�H�L�V�W�H�Q�V��
�Q�L�F�K�W�� �V�R�� �J�X�W���� �R�E�Z�R�K�O�� �H�V�� �P�D�Q�F�K�P�D�O�� �J�X�W��
�Z�l�U�H��

�$�Q�V�W�H�K�H�Q���L�Q���H�L�Q�H�U���:�D�U�W�H�V�F�K�O�D�Q�J�H���D�Q���G�H�U��
�.�D�V�V�H�� �L�P�� �6�X�S�H�U�P�D�U�N�W�� ���� �G�D�V�� �J�H�K�W�� �J�D�U��
�Q�L�F�K�W����

�X�Q�D�X�V�J�H�I�•�O�O�W�H�U���)�R�U�P�X�O�D�U�H�����D�Q���H�L�Q�H�P���*�U�D�E����
�Y�R�U�� �H�L�Q�H�U�� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �Y�R�U�� �G�H�Q�� �6�F�K�H�U�E�H�Q��
�L�K�U�H�V���/�H�E�H�Q�V�«�"

�,�F�K�� �P�H�L�Q�H���� �(�V�� �P�X�V�V�� �Z�D�V�� �G�U�D�Q�� �V�H�L�Q�� �D�Q��
�G�L�H�V�H�U�� �6�D�F�K�H���� �'�D�V�� �/�L�H�G�� �K�D�W�� �V�L�F�K�� �•�E�H�U��

�,�Q�� �X�Q�V�H�U�H�� �E�H�Z�H�J�W�H�� �X�Q�G�� �X�Q�U�X�K�L�J�H�� �=�H�L�W��
�P�|�F�K�W�H���L�F�K���G�L�H���$�Q�I�D�Q�J�V�]�H�L�O�H���H�L�Q�H�V���:�H�L�K��
�Q�D�F�K�W�V�O�L�H�G�H�V���V�W�H�O�O�H�Q��
�Å�,�F�K�� �V�W�H�K�� �D�Q�� �G�H�L�Q�H�U�� �.�U�L�S�S�H�Q�� �K�L�H�U���� �R�K��
�-�H�V�X�V�� �G�X�� �P�H�L�Q�� �/�H�E�H�Q�«�´�� �*�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q��
�L�P�� �-�D�K�U�� ���������� �Y�R�Q�� �3�D�X�O�� �*�H�U�K�D�U�G�W���� �'�H�U��
�����M�l�K�U�L�J�H�� �.�U�L�H�J�� �Z�D�U�� �E�H�H�Q�G�H�W���� �D�E�H�U�� �H�U��
�Z�L�U�N�W�H���Q�R�F�K���V�H�K�U���Q�D�F�K�����(�U���K�D�W�W�H���V�F�K�O�L�P��
�P�H�� �6�S�X�U�H�Q�� �K�L�Q�W�H�U�O�D�V�V�H�Q�� ���� �D�X�F�K�� �L�Q�� �3�D�X�O��
�*�H�U�K�D�U�G�W�V���S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H�Q���/�H�E�H�Q��

�6�W�H�K�H�Q���6�L�H���•�E�H�U�K�D�X�S�W���Q�R�F�K���R�G�H�U���V�L�Q�G���Z�L�U��
�P�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U���D�P���(�U�P�•�G�H�Q�����Z�H�U�G�H�Q���X�Q�V�H�U�H��
�.�Q�L�H���Z�H�L�F�K�"�� �'�H�U���:�L�Q�G���G�H�V���/�H�E�H�Q�V���E�O�l�V�W��
�X�Q�V���R�I�W���V�F�K�D�U�I���L�Q�V���*�H�V�L�F�K�W��

�9�L�H�O�O�H�L�F�K�W���I�U�D�J�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���M�H�W�]�W�����Å�8�Q�G���Z�D�V��
�K�D�W�� �G�D�V�� �P�L�W�� �P�L�U�� �]�X�� �W�X�Q�"�� �%�H�Q�H�L�G�H�Q�V�Z�H�U�W��
�I�•�U���G�L�H�V�H�Q���/�L�H�G�H�U�G�L�F�K�W�H�U�����Z�H�Q�Q���H�U���V�R�O�F�K�H��
�(�P�S�I�L�Q�G�X�Q�J�H�Q�� �K�D�W�W�H���� �D�E�H�U�� �Z�D�V�� �N�•�P��
�P�H�U�Q�� �P�L�F�K�� �G�L�H�� �*�H�V�F�K�L�F�K�W�H�Q�� �G�H�V�� �0�L�W�W�H�O��
�D�O�W�H�U�V�"�� �:�D�V�� �J�H�K�H�Q�� �P�L�F�K�� �)�X�W�W�H�U�N�U�L�S�S�H��
�X�Q�G�� �+�R�O�]�N�U�H�X�]�� �D�Q�"�� �:�L�U�� �O�H�E�H�Q�� �G�R�F�K�� �L�Q��
�H�L�Q�H�P���J�D�Q�]���D�Q�G�H�U�H�Q���=�H�L�W�D�O�W�H�U���´

�-�H�V�X�V�� �&�K�U�L�V�W�X�V���� �P�H�L�Q�� �+�H�L�O�D�Q�G���� �P�H�L�Q��
�5�H�W�W�H�U�� �X�Q�G�� �P�H�L�Q�H�� �.�U�D�I�W�T�X�H�O�O�H���� �0�H�L�Q��
�/�L�F�K�W���L�Q���G�X�Q�N�O�H�U���=�H�L�W��

�-�D�K�U�K�X�Q�G�H�U�W�H���H�U�K�D�O�W�H�Q�����(�V���K�D�W���Q�R�F�K���Q�L�H��
�P�D�Q�G�� �D�X�V�� �G�H�Q�� �/�L�H�G�H�U�E�•�F�K�H�U�Q�� �H�Q�W�I�H�U�Q�W����
�,�P�� �:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�R�U�D�W�R�U�L�X�P�� �K�D�W�� �H�V�� �H�L�Q�H�Q��
�I�H�V�W�H�Q�� �3�O�D�W�]�� �X�Q�G�� �L�V�W�� �G�D�G�X�U�F�K�� �Z�H�O�W�E�H��
�N�D�Q�Q�W��

�3�D�X�O�� �*�H�U�K�D�U�G�� �K�D�W�� �8�Q�J�O�D�X�E�O�L�F�K�H�V�� �H�U�O�H�E�W��
�X�Q�G���V�W�H�O�O�W���I�H�V�W�����G�D�V�V���H�V���H�L�Q�H���/�(�%�(�1�'�,�*�(��
�X�Q�G���(�5�/�(�%�%�$�5�(���:�D�K�U�K�H�L�W���L�V�W�����'�H�V�K�D�O�E��
�P�X�V�V�W�H���H�U���H�V���D�X�I�V�F�K�U�H�L�E�H�Q�����6�R���L�V�W���G�L�H�V�H�V��
�/�L�H�G���H�Q�W�V�W�D�Q�G�H�Q�����8�Q�G���Y�R�U���X�Q�G���Q�D�F�K���,�K�P��
�K�D�E�H�Q�� �H�V�� �X�Q�]�l�K�O�L�J�H�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �J�H�Q�D�X�V�R��
�H�U�O�H�E�W����

�I�U�|�K�O�L�F�K�H���$�G�Y�H�Q�W�V�����X�Q�G���:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�]�H�L�W��

�-�H�W�]�W��

�,�F�K�� �O�D�G�H�� �6�L�H�� �H�L�Q���� �N�R�P�P�H�Q�� �6�L�H�� �D�Q�� �G�L�H��
�.�U�L�S�S�H���� �6�L�H�� �P�•�V�V�H�Q�� �Q�L�F�K�W�V�� �P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q����
�6�L�H���G�•�U�I�H�Q���V�L�F�K���D�X�F�K���V�H�W�]�H�Q�����6�L�H���P�•�V�V�H�Q��
�Q�L�F�K�W���V�W�D�U�N���V�S�L�H�O�H�Q�����+�|�U�H�Q���6�L�H���D�X�I���G�L�H�V�H�V��
�/�L�H�G���R�G�H�U���V�L�Q�J�H�Q���H�V����

�,�Q���G�L�H�V�H�P���6�L�Q�Q�H���H�L�Q�H���J�H�V�H�J�Q�H�W�H���X�Q�G��

�&�K�U�L�V�W�L�Q�H���'�R�V�W��

�/�D�Q�G�H�V�N�L�U�F�K�O�L�F�K�H��
�*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W��
�$�G�R�U�I

�� ���������������������� �������������8�K�U���'�D�V���6�P�D�U�W�S�K�R�Q�H���	���7�D�E�O�H�W���U�L�F�K�W�L�J���E�H�G�L�H�Q�H�Q�����$�Q�G�U�R�L�G���������$�X�I�E�D�X�N�X�U�V�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����0�3�=

�� ���������������������� �������������8�K�U���&�R�P�S�X�W�H�U�N�X�U�V���I�•�U���$�Q�I�l�Q�J�H�U�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����0�3�=

�� ���������������������� �������������8�K�U���+�D�W�K�D���<�R�J�D�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����0�3�=

�� ���������������������� �������������8�K�U���+�D�W�K�D���<�R�J�D�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����0�3�=

�� ���������������������� �������������8�K�U���%�R�G�\�V�W�\�O�H�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����*�\�P�Q�D�V�L�X�P�����'�U�H�L�I�H�O�G�K�D�O�O�H��

�� ���������������������� �������������8�K�U���6�W�H�S�S���X�Q�G���$�H�U�R�E�L�F�������%�D�X�F�K�����%�H�L�Q�H�����3�R�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����*�\�P�Q�D�V�L�X�P�����'�U�H�L�I�H�O�G�K�D�O�O�H��

�� ���������������������� �������������8�K�U���Å�6�F�K�O�D�I�����.�L�Q�G�O�H�L�Q���V�F�K�O�D�I���´�������6�F�K�O�D�I���L�Q���G�H�U���.�L�Q�G�K�H�L�W�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����0�3�=

�� ���������������������� �������������8�K�U���6�S�U�D�F�K�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���.�L�Q�G�H�U�Q���L�P���$�O�W�H�U���Y�R�Q�������E�L�V�������-�D�K�U�H�Q���L�Q���G�H�U���.�L�W�D�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����0�3�=

�� ���������������������� �������������8�K�U���0�X�Q�G�P�R�W�R�U�L�N�������%�H�G�H�X�W�X�Q�J���X�Q�G���)�|�U�G�H�U�X�Q�J���L�Q���G�H�U���.�L�W�D�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����0�3�=

�� ���������������������� �������������8�K�U���+�D�W�K�D���<�R�J�D�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����0�3�=

�0�3�=���«���0�H�G�L�H�Q�S�l�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�V���=�H�Q�W�U�X�P�����H�K�H�P�D�O�L�J�H���(�L�Q�I�H�O�G�K�D�O�O�H���D�X�I���G�H�P���*�H�O�l�Q�G�H���G�H�V���*�\�P�Q�D�V�L�X�P�V��

��

�� ���������������������� �������������8�K�U���+�D�W�K�D���<�R�J�D�����6�W�R�O�O�E�H�U�J�����0�3�=

�'�H�W�D�L�O�O�L�H�U�W�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���W�H�O�H�I�R�Q�L�V�F�K���X�Q�W�H�U���������������������������������������X�Q�G���L�P���,�Q�W�H�U�Q�H�W���X�Q�W�H�U���Z�Z�Z���Y�K�V���H�U�]�J�H�E�L�U�J�V�N�U�H�L�V���G�H

�%�L�W�W�H���E�H�D�F�K�W�H�Q���6�L�H�����G�D�V�V���D�X�V���3�O�D�W�]�J�U�•�Q�G�H�Q���Q�X�U���H�L�Q�H���E�H�J�U�H�Q�]�W�H���$�X�V�Z�D�K�O���X�Q�G���Q�X�U���G�H�U���%�H�J�L�Q�Q���G�H�U���.�X�U�V�H���D�X�V�J�H�Z�L�H�V�H�Q���V�L�Q�G����

�'�D�V���7�H�D�P���G�H�U���9�R�O�N�V�K�R�F�K�V�F�K�X�O�H���L�Q���6�W�R�O�O�E�H�U�J���Z�•�Q�V�F�K�W���D�O�O�H�Q���%�•�U�J�H�U�Q���G�H�V���/�D�Q�G�N�U�H�L�V�H�V��
�H�L�Q���J�H�V�X�Q�G�H�V�����I�U�L�H�G�Y�R�O�O�H�V���:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�I�H�V�W��
�X�Q�G���H�L�Q�H�Q���J�X�W�H�Q���5�X�W�V�F�K���L�Q�V���-�D�K�U������������



���� �Z�Z�Z���Q�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H �����Q�L�F�K�W�D�P�W�O�L�F�K�H�U���7�H�L�O

�$�P�W�V�E�O�D�W�W���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���(�U�]�J�H�E�����P�L�W���2�U�W�V�W�H�L�O���$�G�R�U�I�����������������'�L�H���)�H�X�H�U�Z�H�K�U�H�Q���$�G�R�U�I���X�Q�G���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���L�Q�I�R�U�P�L�H�U�H�Q

�,�P���-�D�K�U�������������Z�X�U�G�H�Q���D�X�V�J�H�]�H�L�F�K�Q�H�W

�(�K�U�H���Z�H�P���(�K�U�H���J�H�E�•�K�U�W��

�:�l�K�U�H�Q�G���G�L�H���(�K�U�X�Q�J���I�•�U���D�N�W�L�Y�H���0�L�W�J�O�L�H�G��
�V�F�K�D�I�W�� �G�H�P�� �V�l�F�K�V�L�V�F�K�H�Q�� �,�Q�Q�H�Q�P�L�Q�L�V�W�H�U��
�E�]�Z���� �G�H�P�� �V�l�F�K�V�L�V�F�K�H�Q�� �6�W�D�D�W�V�P�L�Q�L�V��
�W�H�U�L�X�P���G�H�V���,�Q�Q�H�U�Q���Y�R�U�E�H�K�D�O�W�H�Q���L�V�W�����R�E�O�L�H�J�W��
�G�H�Q���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q���)�H�X�H�U�Z�H�K�U�Y�H�U�E�l�Q�G�H�Q���G�L�H��
�(�K�U�X�Q�J���I�•�U���S�D�V�V�L�Y�H���0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W��

�$�P�� �(�Q�G�H�� �M�H�G�H�Q�� �-�D�K�U�H�V�� �I�L�Q�G�H�Q�� �G�L�H�� �$�X�V��
�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J�V�Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �O�D�Q�J��
�M�l�K�U�L�J�H�� �0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W�� �L�Q�� �G�H�U�� �)�H�X�H�U�Z�H�K�U��
�V�W�D�W�W���� �+�L�H�U�� �Z�L�U�G�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �D�N�W�L�Y�H�U�� �0�L�W��
�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W�����(�L�Q�V�D�W�]�D�E�W�H�L�O�X�Q�J���X�Q�G���)�H�X�H�U��
�Z�H�K�U�P�X�V�L�N�]�X�J���� �X�Q�G�� �S�D�V�V�L�Y�H�U�� �0�L�W�J�O�L�H�G��
�V�F�K�D�I�W�����$�O�W�H�U�V�����X�Q�G���(�K�U�H�Q�D�E�W�H�L�O�X�Q�J�����X�Q�W�H�U��
�V�F�K�L�H�G�H�Q��

�:�L�U���J�U�D�W�X�O�L�H�U�H�Q���D�O�O�H�Q���*�H�H�K�U�W�H�Q���D�X�I���G�D�V��
�+�H�U�]�O�L�F�K�V�W�H���X�Q�G���'�D�Q�N�H�Q���I�•�U���L�K�U�H��
�O�D�Q�J�M�l�K�U�L�J�H���H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H���7�l�W�L�J�N�H�L�W��

�0�D�Q�F�K�P�D�O�� �V�F�K�U�H�L�E�W�� �G�D�V�� �/�H�E�H�Q�� �*�H��
�V�F�K�L�F�K�W�H�Q���� �G�L�H�� �P�D�Q�� �L�P�� �)�L�O�P�� �D�O�V�� �U�H�L�Q�H��
�(�U�I�L�Q�G�X�Q�J�� �D�E�W�X�Q�� �Z�•�U�G�H���� �6�R�� �S�U�R�E�W�H�Q�� �D�P��
���������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������H�L�Q�H�P���)�U�H�L�W�D�J�����G�L�H��
�)�H�X�H�U�Z�H�K�U�H�Q�� �-�D�K�Q�V�G�R�U�I���� �/�H�X�N�H�U�V�G�R�U�I����
�3�I�D�I�I�H�Q�K�D�L�Q���� �1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���� �7�K�D�O�K�H�L�P�� �X�Q�G��
�$�G�R�U�I���L�Q���H�L�Q�H�U���O�H�H�U�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���)�D�E�U�L�N���G�H�Q��
�(�U�Q�V�W�I�D�O�O���� �Q�L�F�K�W�� �Z�L�V�V�H�Q�G���� �G�D�V�V�� �V�L�H�� �Q�X�U��
�]�Z�H�L�� �7�D�J�H�� �V�S�l�W�H�U�� �W�D�W�V�l�F�K�O�L�F�K�� �]�X�� �H�L�Q�H�P��
�l�K�Q�O�L�F�K�H�Q���%�U�D�Q�G�H�U�H�L�J�Q�L�V���J�H�U�X�I�H�Q���Z�H�U�G�H�Q����

�6�F�K�Z�H�U�H�U���:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�U�D�Q�G���L�Q���$�G�R�U�I

�$�P���6�R�Q�Q�W�D�J�Q�D�F�K�P�L�W�W�D�J���V�F�K�U�L�O�O�W�H�Q���H�U�Q�H�X�W��
�G�L�H���)�X�Q�N�P�H�O�G�H�U�����-�H�W�]�W���Z�D�U���G�L�H���/�D�J�H���H�U�Q�V�W����
�Å�:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�U�D�Q�G���� �$�G�R�U�I�H�U�� �+�D�X�S�W�V�W�U�D�‰�H����
�)�U�D�X���X�Q�G���.�L�Q�G���Q�R�F�K���L�P���+�D�X�V�´���O�D�X�W�H�W�H���G�L�H��
�$�O�D�U�P�P�H�O�G�X�Q�J�� �G�H�U�� �/�H�L�W�V�W�H�O�O�H�� �&�K�H�P�Q�L�W�]����
�9�R�U�� �2�U�W�� �G�U�D�Q�J�� �G�L�F�K�W�H�U�� �5�D�X�F�K�� �D�X�V�� �G�H�P��
�*�H�E�l�X�G�H���� �$�Q�� �H�L�Q�H�P�� �)�H�Q�V�W�H�U�� �L�P�� �R�E�H�U�H�Q��
�*�H�V�F�K�R�V�V�� �V�W�D�Q�G�� �H�L�Q�H�� �)�U�D�X�� �P�L�W�� �H�L�Q�H�P��
�.�O�H�L�Q�N�L�Q�G�� �X�Q�G�� �U�L�H�I�� �X�P�� �+�L�O�I�H���� �$�G�R�U�I�H�U��
�.�D�P�H�U�D�G�H�Q�� �U�H�W�W�H�W�H�Q�� �0�X�W�W�H�U�� �X�Q�G�� �.�L�Q�G��
�•�E�H�U�� �G�L�H�� �6�W�H�F�N�O�H�L�W�H�U���� �,�P�� �,�Q�Q�H�U�H�Q�� �J�L�Q�J�H�Q��
�7�U�X�S�S�V�� �X�Q�W�H�U�� �$�W�H�P�V�F�K�X�W�]�� �]�X�U�� �%�U�D�Q�G�E�H��
�N�l�P�S�I�X�Q�J���Y�R�U��
�'�L�H���$�O�D�U�P�V�W�X�I�H���Z�X�U�G�H���H�U�K�|�K�W���X�Q�G���Q�H�E�H�Q��
�G�H�U�� �)�H�X�H�U�Z�H�K�U�� �1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q�� �W�U�D�I�H�Q�� �E�D�O�G��
�D�X�F�K���G�L�H���)�H�X�H�U�Z�H�K�U���-�D�K�Q�V�G�R�U�I�����G�L�H���'�U�H�K��
�O�H�L�W�H�U�� �D�X�V�� �6�W�R�O�O�E�H�U�J�� �V�R�Z�L�H�� �L�P�� �(�L�Q�V�D�W�]��
�Y�H�U�O�D�X�I���D�X�F�K���G�L�H���)�H�X�H�U�Z�H�K�U���%�X�U�N�K�D�U�G�W�V��
�G�R�U�I���D�Q���G�H�U���%�U�D�Q�G�V�W�H�O�O�H���H�L�Q��
�$�O�V���l�X�‰�H�U�V�W���N�U�l�I�W�H�]�H�K�U�H�Q�G���H�U�Z�L�H�V�H�Q���V�L�F�K��
�G�L�H�� �K�R�K�H�Q�� �%�U�D�Q�G�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U��
�:�R�K�Q�X�Q�J���� �(�V�� �J�H�O�D�Q�J�� �G�H�Q�� �E�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q��
�:�H�K�U�H�Q���� �G�D�V�� �)�H�X�H�U�� �L�Q�Q�H�U�K�D�O�E�� �G�H�V�� �*�H��
�V�F�K�R�V�V�H�V���]�X���O�|�V�F�K�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H���%�U�D�Q�G�D�X�V��
�E�U�H�L�W�X�Q�J���D�X�I���G�D�V���J�H�V�D�P�W�H���*�H�E�l�X�G�H���Z�X�U��
�G�H���Y�H�U�K�L�Q�G�H�U�W��
�:�l�K�U�H�Q�G�� �G�H�V�� �(�L�Q�V�D�W�]�H�V�� �Y�H�U�O�H�W�]�W�H�Q�� �V�L�F�K��
�]�Z�H�L�� �$�G�R�U�I�H�U�� �.�D�P�H�U�D�G�H�Q�� �X�Q�G�� �P�X�V�V�W�H�Q����
�Z�L�H�� �V�H�F�K�V�� �%�H�Z�R�K�Q�H�U�� �G�H�V�� �+�D�X�V�H�V���� �L�P��
�.�U�D�Q�N�H�Q�K�D�X�V���l�U�]�W�O�L�F�K���E�H�K�D�Q�G�H�O�W���Z�H�U�G�H�Q����
�$�O�O�H���9�H�U�O�H�W�]�W�H�Q���N�R�Q�Q�W�H�Q���G�D�V���.�U�D�Q�N�H�Q�K�D�X�V��
�Q�D�F�K���H�L�Q�L�J�H�Q���7�D�J�H�Q���Y�H�U�O�D�V�V�H�Q�����%�O�H�L�E�H�Q�G�H��
�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H���6�F�K�l�G�H�Q���V�L�Q�G���]�X�P���*�O�•�F�N��
�Q�L�F�K�W���]�X���E�H�I�•�U�F�K�W�H�Q��

�'�L�H�Q�V�W�D�J�Q�D�F�K�W�������������2�N�W�R�E�H�U������������������������
�8�K�U�������*�U�R�‰�D�O�D�U�P���I�•�U���D�O�O�H���)�H�X�H�U�Z�H�K�U�H�Q���G�H�U��
�*�H�P�H�L�Q�G�H���-�D�K�Q�V�G�R�U�I�����G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H���1�H�X��
�N�L�U�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �6�W�D�G�W�� �/�X�J�D�X���� �'�L�H�� �/�H�L�W��
�V�W�H�O�O�H�� �&�K�H�P�Q�L�W�]�� �O�|�V�W�H�� �G�L�H�� �$�O�D�U�P�V�W�X�I�H��
�Å�%�U�D�Q�G�� �������� �D�O�V�R�� �G�L�H�� �K�|�F�K�V�W�H�� �$�O�D�U�P�V�W�X�I�H��
�D�X�V���� �(�L�Q�H�� �6�F�K�H�X�Q�H�� �L�P�� �-�D�K�Q�V�G�R�U�I�H�U�� �2�U�W��
�V�W�H�L�O�� �6�H�L�I�H�U�V�G�R�U�I�� �V�R�O�O�W�H�� �Q�D�F�K�� �$�X�V�V�D�J�H�Q��
�P�H�K�U�H�U�H�U���$�Q�U�X�I�H�U���L�Q���9�R�O�O�E�U�D�Q�G���V�W�H�K�H�Q����

�6�F�K�H�X�Q�H�Q�����X�Q�G���:�R�K�Q�K�D�X�V�E�U�D�Q�G

�$�X�I���$�Q�I�D�K�U�W���Z�D�U���G�L�H���%�U�D�Q�G�����X�Q�G���5�D�X�F�K��
�V�l�X�O�H���L�Q���G�H�U���)�H�U�Q�H���E�H�U�H�L�W�V���G�H�X�W�O�L�F�K���]�X���H�U��
�N�H�Q�Q�H�Q�����9�R�U���2�U�W���D�Q�J�H�N�R�P�P�H�Q���E�H�J�D�Q�Q�H�Q��
�E�H�U�H�L�W�V���G�L�H���H�U�V�W�H�Q���/�|�V�F�K�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���G�H�U��
�H�U�V�W�H�L�Q�W�U�H�I�I�H�Q�G�H�Q�� �:�H�K�U�H�Q���� �9�R�Q�� �H�L�Q�H�U��
�6�F�K�H�X�Q�H�� �Z�D�U�� �Q�L�F�K�W�V�� �P�H�K�U�� �]�X�� �V�H�K�H�Q�� �G�D��
�G�L�H�V�H�� �E�H�U�H�L�W�V�� �G�H�P�� �)�H�X�H�U�� �]�X�P�� �2�S�I�H�U��
�J�H�I�D�O�O�H�Q�� �Z�D�U���� �'�D�V�� �D�Q�J�U�H�Q�]�H�Q�G�H�� �:�R�K�Q��
�K�D�X�V���V�W�D�Q�G���L�P���'�D�F�K�J�H�V�F�K�R�V�V���Q�D�F�K���H�L�Q�H�U��
�'�X�U�F�K�]�•�Q�G�X�Q�J���L�Q���9�R�O�O�E�U�D�Q�G����

�L�Q���6�H�L�I�H�U�V�G�R�U�I

�'�L�H���%�H�Z�R�K�Q�H�U���N�R�Q�Q�W�H�Q���V�L�F�K���V�H�O�E�V�W���U�H�W�W�H�Q��
�X�Q�G�� �Z�X�U�G�H�Q�� �G�X�U�F�K�� �G�H�Q�� �5�H�W�W�X�Q�J�V�G�L�H�Q�V�W��
�X�Q�G���V�S�l�W�H�U���L�P���.�U�D�Q�N�H�Q�K�D�X�V���E�H�K�D�Q�G�H�O�W����

�8�Q�W�H�U���7�D�J�H�V�O�L�F�K�W���Z�X�U�G�H���G�D�V���J�H�V�D�P�W�H���$�X�V��
�P�D�‰�� �G�H�V�� �6�F�K�D�G�H�Q�V�� �V�L�F�K�W�E�D�U���� �'�D�� �D�N�X�W�H��
�(�L�Q�V�W�X�U�]�J�H�I�D�K�U���E�H�V�W�D�Q�G�����Z�X�U�G�H���G�D�V���2�E�H�U����
�X�Q�G���'�D�F�K�J�H�V�F�K�R�V�V���P�L�W���H�L�Q�H�P���%�D�J�J�H�U���D�E��
�J�H�W�U�D�J�H�Q����
�*�H�J�H�Q�� ������ �8�K�U�� �Z�D�U�H�Q�� �G�L�H�� �*�H�U�l�W�H�� �J�H��

�$�Q���H�L�Q�H�Q���,�Q�Q�H�Q�D�Q�J�U�L�I�I���Z�D�U���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���]�X��
�G�H�Q�N�H�Q���� �G�D�K�H�U�� �H�U�I�R�O�J�W�H�� �G�L�H�� �%�U�D�Q�G�E�H��
�N�l�P�S�I�X�Q�J���Q�X�U���Y�R�Q���D�X�‰�H�Q�����8�P���H�L�Q�H���$�X�V��
�E�U�H�L�W�X�Q�J���G�H�V���)�H�X�H�U�V���]�X���Y�H�U�K�L�Q�G�H�U�Q�����Z�X�U�G�H��
�]�X�� �1�D�F�K�E�D�U�J�H�E�l�X�G�H�Q�� �H�L�Q�� �:�D�V�V�H�U�U�L�H�J�H�O��
�D�X�I�J�H�E�D�X�W���� �6�F�K�Q�H�O�O�� �Z�D�U�� �H�V�� �W�U�D�X�U�L�J�H�� �*�H��
�Z�L�V�V�K�H�L�W�����G�D�V�V���W�U�R�W�]���G�H�V���*�U�R�‰�D�X�I�J�H�E�R�W�H�V��
�G�H�U�� �:�H�K�U�H�Q�� �D�X�F�K�� �G�D�V�� �:�R�K�Q�K�D�X�V�� �Q�L�F�K�W��
�P�H�K�U���]�X���U�H�W�W�H�Q���L�V�W��

�6�l�F�K�V�L�V�F�K�H�V���)�H�X�H�U�Z�H�K�U�H�K�U�H�Q�]�H�L�F�K�H�Q���%�U�R�Q�]�H
�������-�D�K�U�H���D�N�W�L�Y�H�U���'�L�H�Q�V�W����
�.�D�P�H�U�D�G�L�Q���6�D�Q�G�U�D���)�H�O�E�H�U�����)�)���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��
�.�D�P�H�U�D�G�L�Q���6�\�O�Y�L�D���6�F�K�X�V�W�H�U�����)�)���$�G�R�U�I��
�.�D�P�H�U�D�G�L�Q���$�Q�Q�H�O�L�H���+�R�U�Q�����)�)���$�G�R�U�I��

�6�l�F�K�V�L�V�F�K�H�V���)�H�X�H�U�Z�H�K�U�H�K�U�H�Q�]�H�L�F�K�H�Q���6�L�O�E�H�U
�������-�D�K�U�H���D�N�W�L�Y�H�U���'�L�H�Q�V�W����
�.�D�P�H�U�D�G���,�Y�H�Q���6�F�K�L�Q�G�O�H�U�����)�)���$�G�R�U�I��
�.�D�P�H�U�D�G���/�D�U�V���5�X�W�N�R�Z�V�N�L�����)�)���$�G�R�U�I��
�.�D�P�H�U�D�G���0�D�U�N�X�V���/�R�U�H�Q�]�����)�)���$�G�R�U�I��

�)�H�X�H�U�Z�H�K�U�H�K�U�H�Q�N�U�H�X�]��
�������-�D�K�U�H���0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W��
�.�D�P�H�U�D�G���'�L�H�W�P�D�U���0�•�F�N�H�����)�)���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��
�.�D�P�H�U�D�G���0�L�F�K�D�H�O���:�D�O�W�K�H�U�����)�)���$�G�R�U�I��

�)�H�X�H�U�Z�H�K�U�H�K�U�H�Q�N�U�H�X�]��
�������-�D�K�U�H���0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W��
�.�D�P�H�U�D�G���-�•�U�J�H�Q���6�H�L�I�H�U�W�����)�)���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��

�)�H�X�H�U�Z�H�K�U�H�K�U�H�Q�N�U�H�X�]��
�������-�D�K�U�H���0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W��
�.�D�P�H�U�D�G���0�D�Q�I�U�H�G���/�H�L�P�E�U�R�F�N�����)�)���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��
�.�D�P�H�U�D�G���+�H�Q�U�\���:�D�O�W�K�H�U

�:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�U�D�Q�G���L�Q���$�G�R�U�I

�:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�U�D�Q�G���L�Q���$�G�R�U�I

�%�U�D�Q�G���L�Q���6�H�L�I�H�U�V�G�R�U�I

�V�l�X�E�H�U�W���X�Q�G���G�L�H���)�D�K�U�]�H�X�J�H���Q�H�X���E�H�V�W�•�F�N�W��

�'�L�H�� �1�D�F�K�D�U�E�H�L�W�H�Q�� �H�L�Q�H�V�� �V�R�O�F�K�H�Q�� �%�U�D�Q�G��
�H�U�H�L�J�Q�L�V�V�H�V���]�L�H�K�H�Q���V�L�F�K���G�D�Q�Q���•�E�H�U���Z�H�L�W�H�U�H��
�7�D�J�H�� �K�L�Q���� �'�L�H�� �P�L�W�� �5�D�X�F�K�� �X�Q�G�� �6�F�K�P�X�W�]��
�Y�H�U�X�Q�U�H�L�Q�L�J�W�H�Q�� �(�L�Q�V�D�W�]�N�O�H�L�G�X�Q�J�H�Q��
�P�•�V�V�H�Q�� �L�P�� �)�H�X�H�U�Z�H�K�U�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q��
�=�H�Q�W�U�X�P�� ���)�7�=���� �J�H�Z�D�V�F�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���� �8�P��
�G�L�H���(�L�Q�V�D�W�]�E�H�U�H�L�W�V�F�K�D�I�W���]�X���J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�Q����
�Z�L�U�G�� �(�U�V�D�W�]�N�O�H�L�G�X�Q�J�� �D�X�V�J�H�J�H�E�H�Q���� �7�U�L�I�I�W��
�G�L�H���J�H�Z�D�V�F�K�H�Q�H���.�O�H�L�G�X�Q�J���D�X�V���G�H�P���)�7�=��
�Z�L�H�G�H�U�� �H�L�Q���� �J�H�K�W�� �G�D�V�� �*�D�Q�]�H�� �U�H�W�R�X�U�H����
�$�U�E�H�L�W�H�Q�� �G�L�H�� �I�•�U�� �G�L�H�� �*�H�U�l�W�H�Z�D�U�W�H�� �H�U�Q�H�X�W��
�H�L�Q�L�J�H���6�W�X�Q�G�H�Q���L�Q���$�Q�V�S�U�X�F�K���Q�D�K�P�H�Q��

�'�L�H���-�D�K�Q�V�G�R�U�I�H�U���:�H�K�U�H�Q���I�X�K�U�H�Q���G�L�H���%�U�D�Q�G��
�V�W�H�O�O�H�� �L�Q�� �G�H�Q�� �)�R�O�J�H�W�D�J�H�Q�� �P�H�K�U�I�D�F�K�� �D�Q����
�7�U�R�W�]�� �H�L�Q�H�V�� �6�F�K�D�X�P�W�H�S�S�L�F�K�V�� �•�E�H�U�� �G�H�U��
�+�D�X�V�U�X�L�Q�H���I�O�D�P�P�W�H�Q���L�P�P�H�U���Z�L�H�G�H�U���*�O�X�W��
�Q�H�V�W�H�U���D�X�I��

�%�U�D�Q�G���L�Q���6�H�L�I�H�U�V�G�R�U�I



���� �Z�Z�Z���Q�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H �����Q�L�F�K�W�D�P�W�O�L�F�K�H�U���7�H�L�O

�$�P�W�V�E�O�D�W�W���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���(�U�]�J�H�E�����P�L�W���2�U�W�V�W�H�L�O���$�G�R�U�I�����������������'�L�H���)�H�X�H�U�Z�H�K�U�H�Q���$�G�R�U�I���X�Q�G���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���L�Q�I�R�U�P�L�H�U�H�Q

�,�P���-�D�K�U�������������Z�X�U�G�H�Q���D�X�V�J�H�]�H�L�F�K�Q�H�W

�(�K�U�H���Z�H�P���(�K�U�H���J�H�E�•�K�U�W��

�:�l�K�U�H�Q�G���G�L�H���(�K�U�X�Q�J���I�•�U���D�N�W�L�Y�H���0�L�W�J�O�L�H�G��
�V�F�K�D�I�W�� �G�H�P�� �V�l�F�K�V�L�V�F�K�H�Q�� �,�Q�Q�H�Q�P�L�Q�L�V�W�H�U��
�E�]�Z���� �G�H�P�� �V�l�F�K�V�L�V�F�K�H�Q�� �6�W�D�D�W�V�P�L�Q�L�V��
�W�H�U�L�X�P���G�H�V���,�Q�Q�H�U�Q���Y�R�U�E�H�K�D�O�W�H�Q���L�V�W�����R�E�O�L�H�J�W��
�G�H�Q���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q���)�H�X�H�U�Z�H�K�U�Y�H�U�E�l�Q�G�H�Q���G�L�H��
�(�K�U�X�Q�J���I�•�U���S�D�V�V�L�Y�H���0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W��

�$�P�� �(�Q�G�H�� �M�H�G�H�Q�� �-�D�K�U�H�V�� �I�L�Q�G�H�Q�� �G�L�H�� �$�X�V��
�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J�V�Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �O�D�Q�J��
�M�l�K�U�L�J�H�� �0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W�� �L�Q�� �G�H�U�� �)�H�X�H�U�Z�H�K�U��
�V�W�D�W�W���� �+�L�H�U�� �Z�L�U�G�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �D�N�W�L�Y�H�U�� �0�L�W��
�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W�����(�L�Q�V�D�W�]�D�E�W�H�L�O�X�Q�J���X�Q�G���)�H�X�H�U��
�Z�H�K�U�P�X�V�L�N�]�X�J���� �X�Q�G�� �S�D�V�V�L�Y�H�U�� �0�L�W�J�O�L�H�G��
�V�F�K�D�I�W�����$�O�W�H�U�V�����X�Q�G���(�K�U�H�Q�D�E�W�H�L�O�X�Q�J�����X�Q�W�H�U��
�V�F�K�L�H�G�H�Q��

�:�L�U���J�U�D�W�X�O�L�H�U�H�Q���D�O�O�H�Q���*�H�H�K�U�W�H�Q���D�X�I���G�D�V��
�+�H�U�]�O�L�F�K�V�W�H���X�Q�G���'�D�Q�N�H�Q���I�•�U���L�K�U�H��
�O�D�Q�J�M�l�K�U�L�J�H���H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H���7�l�W�L�J�N�H�L�W��

�0�D�Q�F�K�P�D�O�� �V�F�K�U�H�L�E�W�� �G�D�V�� �/�H�E�H�Q�� �*�H��
�V�F�K�L�F�K�W�H�Q���� �G�L�H�� �P�D�Q�� �L�P�� �)�L�O�P�� �D�O�V�� �U�H�L�Q�H��
�(�U�I�L�Q�G�X�Q�J�� �D�E�W�X�Q�� �Z�•�U�G�H���� �6�R�� �S�U�R�E�W�H�Q�� �D�P��
���������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������H�L�Q�H�P���)�U�H�L�W�D�J�����G�L�H��
�)�H�X�H�U�Z�H�K�U�H�Q�� �-�D�K�Q�V�G�R�U�I���� �/�H�X�N�H�U�V�G�R�U�I����
�3�I�D�I�I�H�Q�K�D�L�Q���� �1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���� �7�K�D�O�K�H�L�P�� �X�Q�G��
�$�G�R�U�I���L�Q���H�L�Q�H�U���O�H�H�U�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���)�D�E�U�L�N���G�H�Q��
�(�U�Q�V�W�I�D�O�O���� �Q�L�F�K�W�� �Z�L�V�V�H�Q�G���� �G�D�V�V�� �V�L�H�� �Q�X�U��
�]�Z�H�L�� �7�D�J�H�� �V�S�l�W�H�U�� �W�D�W�V�l�F�K�O�L�F�K�� �]�X�� �H�L�Q�H�P��
�l�K�Q�O�L�F�K�H�Q���%�U�D�Q�G�H�U�H�L�J�Q�L�V���J�H�U�X�I�H�Q���Z�H�U�G�H�Q����

�6�F�K�Z�H�U�H�U���:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�U�D�Q�G���L�Q���$�G�R�U�I

�$�P���6�R�Q�Q�W�D�J�Q�D�F�K�P�L�W�W�D�J���V�F�K�U�L�O�O�W�H�Q���H�U�Q�H�X�W��
�G�L�H���)�X�Q�N�P�H�O�G�H�U�����-�H�W�]�W���Z�D�U���G�L�H���/�D�J�H���H�U�Q�V�W����
�Å�:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�U�D�Q�G���� �$�G�R�U�I�H�U�� �+�D�X�S�W�V�W�U�D�‰�H����
�)�U�D�X���X�Q�G���.�L�Q�G���Q�R�F�K���L�P���+�D�X�V�´���O�D�X�W�H�W�H���G�L�H��
�$�O�D�U�P�P�H�O�G�X�Q�J�� �G�H�U�� �/�H�L�W�V�W�H�O�O�H�� �&�K�H�P�Q�L�W�]����
�9�R�U�� �2�U�W�� �G�U�D�Q�J�� �G�L�F�K�W�H�U�� �5�D�X�F�K�� �D�X�V�� �G�H�P��
�*�H�E�l�X�G�H���� �$�Q�� �H�L�Q�H�P�� �)�H�Q�V�W�H�U�� �L�P�� �R�E�H�U�H�Q��
�*�H�V�F�K�R�V�V�� �V�W�D�Q�G�� �H�L�Q�H�� �)�U�D�X�� �P�L�W�� �H�L�Q�H�P��
�.�O�H�L�Q�N�L�Q�G�� �X�Q�G�� �U�L�H�I�� �X�P�� �+�L�O�I�H���� �$�G�R�U�I�H�U��
�.�D�P�H�U�D�G�H�Q�� �U�H�W�W�H�W�H�Q�� �0�X�W�W�H�U�� �X�Q�G�� �.�L�Q�G��
�•�E�H�U�� �G�L�H�� �6�W�H�F�N�O�H�L�W�H�U���� �,�P�� �,�Q�Q�H�U�H�Q�� �J�L�Q�J�H�Q��
�7�U�X�S�S�V�� �X�Q�W�H�U�� �$�W�H�P�V�F�K�X�W�]�� �]�X�U�� �%�U�D�Q�G�E�H��
�N�l�P�S�I�X�Q�J���Y�R�U��
�'�L�H���$�O�D�U�P�V�W�X�I�H���Z�X�U�G�H���H�U�K�|�K�W���X�Q�G���Q�H�E�H�Q��
�G�H�U�� �)�H�X�H�U�Z�H�K�U�� �1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q�� �W�U�D�I�H�Q�� �E�D�O�G��
�D�X�F�K���G�L�H���)�H�X�H�U�Z�H�K�U���-�D�K�Q�V�G�R�U�I�����G�L�H���'�U�H�K��
�O�H�L�W�H�U�� �D�X�V�� �6�W�R�O�O�E�H�U�J�� �V�R�Z�L�H�� �L�P�� �(�L�Q�V�D�W�]��
�Y�H�U�O�D�X�I���D�X�F�K���G�L�H���)�H�X�H�U�Z�H�K�U���%�X�U�N�K�D�U�G�W�V��
�G�R�U�I���D�Q���G�H�U���%�U�D�Q�G�V�W�H�O�O�H���H�L�Q��
�$�O�V���l�X�‰�H�U�V�W���N�U�l�I�W�H�]�H�K�U�H�Q�G���H�U�Z�L�H�V�H�Q���V�L�F�K��
�G�L�H�� �K�R�K�H�Q�� �%�U�D�Q�G�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U��
�:�R�K�Q�X�Q�J���� �(�V�� �J�H�O�D�Q�J�� �G�H�Q�� �E�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q��
�:�H�K�U�H�Q���� �G�D�V�� �)�H�X�H�U�� �L�Q�Q�H�U�K�D�O�E�� �G�H�V�� �*�H��
�V�F�K�R�V�V�H�V���]�X���O�|�V�F�K�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H���%�U�D�Q�G�D�X�V��
�E�U�H�L�W�X�Q�J���D�X�I���G�D�V���J�H�V�D�P�W�H���*�H�E�l�X�G�H���Z�X�U��
�G�H���Y�H�U�K�L�Q�G�H�U�W��
�:�l�K�U�H�Q�G�� �G�H�V�� �(�L�Q�V�D�W�]�H�V�� �Y�H�U�O�H�W�]�W�H�Q�� �V�L�F�K��
�]�Z�H�L�� �$�G�R�U�I�H�U�� �.�D�P�H�U�D�G�H�Q�� �X�Q�G�� �P�X�V�V�W�H�Q����
�Z�L�H�� �V�H�F�K�V�� �%�H�Z�R�K�Q�H�U�� �G�H�V�� �+�D�X�V�H�V���� �L�P��
�.�U�D�Q�N�H�Q�K�D�X�V���l�U�]�W�O�L�F�K���E�H�K�D�Q�G�H�O�W���Z�H�U�G�H�Q����
�$�O�O�H���9�H�U�O�H�W�]�W�H�Q���N�R�Q�Q�W�H�Q���G�D�V���.�U�D�Q�N�H�Q�K�D�X�V��
�Q�D�F�K���H�L�Q�L�J�H�Q���7�D�J�H�Q���Y�H�U�O�D�V�V�H�Q�����%�O�H�L�E�H�Q�G�H��
�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H���6�F�K�l�G�H�Q���V�L�Q�G���]�X�P���*�O�•�F�N��
�Q�L�F�K�W���]�X���E�H�I�•�U�F�K�W�H�Q��

�'�L�H�Q�V�W�D�J�Q�D�F�K�W�������������2�N�W�R�E�H�U������������������������
�8�K�U�������*�U�R�‰�D�O�D�U�P���I�•�U���D�O�O�H���)�H�X�H�U�Z�H�K�U�H�Q���G�H�U��
�*�H�P�H�L�Q�G�H���-�D�K�Q�V�G�R�U�I�����G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H���1�H�X��
�N�L�U�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �6�W�D�G�W�� �/�X�J�D�X���� �'�L�H�� �/�H�L�W��
�V�W�H�O�O�H�� �&�K�H�P�Q�L�W�]�� �O�|�V�W�H�� �G�L�H�� �$�O�D�U�P�V�W�X�I�H��
�Å�%�U�D�Q�G�� �������� �D�O�V�R�� �G�L�H�� �K�|�F�K�V�W�H�� �$�O�D�U�P�V�W�X�I�H��
�D�X�V���� �(�L�Q�H�� �6�F�K�H�X�Q�H�� �L�P�� �-�D�K�Q�V�G�R�U�I�H�U�� �2�U�W��
�V�W�H�L�O�� �6�H�L�I�H�U�V�G�R�U�I�� �V�R�O�O�W�H�� �Q�D�F�K�� �$�X�V�V�D�J�H�Q��
�P�H�K�U�H�U�H�U���$�Q�U�X�I�H�U���L�Q���9�R�O�O�E�U�D�Q�G���V�W�H�K�H�Q����

�6�F�K�H�X�Q�H�Q�����X�Q�G���:�R�K�Q�K�D�X�V�E�U�D�Q�G

�$�X�I���$�Q�I�D�K�U�W���Z�D�U���G�L�H���%�U�D�Q�G�����X�Q�G���5�D�X�F�K��
�V�l�X�O�H���L�Q���G�H�U���)�H�U�Q�H���E�H�U�H�L�W�V���G�H�X�W�O�L�F�K���]�X���H�U��
�N�H�Q�Q�H�Q�����9�R�U���2�U�W���D�Q�J�H�N�R�P�P�H�Q���E�H�J�D�Q�Q�H�Q��
�E�H�U�H�L�W�V���G�L�H���H�U�V�W�H�Q���/�|�V�F�K�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���G�H�U��
�H�U�V�W�H�L�Q�W�U�H�I�I�H�Q�G�H�Q�� �:�H�K�U�H�Q���� �9�R�Q�� �H�L�Q�H�U��
�6�F�K�H�X�Q�H�� �Z�D�U�� �Q�L�F�K�W�V�� �P�H�K�U�� �]�X�� �V�H�K�H�Q�� �G�D��
�G�L�H�V�H�� �E�H�U�H�L�W�V�� �G�H�P�� �)�H�X�H�U�� �]�X�P�� �2�S�I�H�U��
�J�H�I�D�O�O�H�Q�� �Z�D�U���� �'�D�V�� �D�Q�J�U�H�Q�]�H�Q�G�H�� �:�R�K�Q��
�K�D�X�V���V�W�D�Q�G���L�P���'�D�F�K�J�H�V�F�K�R�V�V���Q�D�F�K���H�L�Q�H�U��
�'�X�U�F�K�]�•�Q�G�X�Q�J���L�Q���9�R�O�O�E�U�D�Q�G����

�L�Q���6�H�L�I�H�U�V�G�R�U�I

�'�L�H���%�H�Z�R�K�Q�H�U���N�R�Q�Q�W�H�Q���V�L�F�K���V�H�O�E�V�W���U�H�W�W�H�Q��
�X�Q�G�� �Z�X�U�G�H�Q�� �G�X�U�F�K�� �G�H�Q�� �5�H�W�W�X�Q�J�V�G�L�H�Q�V�W��
�X�Q�G���V�S�l�W�H�U���L�P���.�U�D�Q�N�H�Q�K�D�X�V���E�H�K�D�Q�G�H�O�W����

�8�Q�W�H�U���7�D�J�H�V�O�L�F�K�W���Z�X�U�G�H���G�D�V���J�H�V�D�P�W�H���$�X�V��
�P�D�‰�� �G�H�V�� �6�F�K�D�G�H�Q�V�� �V�L�F�K�W�E�D�U���� �'�D�� �D�N�X�W�H��
�(�L�Q�V�W�X�U�]�J�H�I�D�K�U���E�H�V�W�D�Q�G�����Z�X�U�G�H���G�D�V���2�E�H�U����
�X�Q�G���'�D�F�K�J�H�V�F�K�R�V�V���P�L�W���H�L�Q�H�P���%�D�J�J�H�U���D�E��
�J�H�W�U�D�J�H�Q����
�*�H�J�H�Q�� ������ �8�K�U�� �Z�D�U�H�Q�� �G�L�H�� �*�H�U�l�W�H�� �J�H��

�$�Q���H�L�Q�H�Q���,�Q�Q�H�Q�D�Q�J�U�L�I�I���Z�D�U���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���]�X��
�G�H�Q�N�H�Q���� �G�D�K�H�U�� �H�U�I�R�O�J�W�H�� �G�L�H�� �%�U�D�Q�G�E�H��
�N�l�P�S�I�X�Q�J���Q�X�U���Y�R�Q���D�X�‰�H�Q�����8�P���H�L�Q�H���$�X�V��
�E�U�H�L�W�X�Q�J���G�H�V���)�H�X�H�U�V���]�X���Y�H�U�K�L�Q�G�H�U�Q�����Z�X�U�G�H��
�]�X�� �1�D�F�K�E�D�U�J�H�E�l�X�G�H�Q�� �H�L�Q�� �:�D�V�V�H�U�U�L�H�J�H�O��
�D�X�I�J�H�E�D�X�W���� �6�F�K�Q�H�O�O�� �Z�D�U�� �H�V�� �W�U�D�X�U�L�J�H�� �*�H��
�Z�L�V�V�K�H�L�W�����G�D�V�V���W�U�R�W�]���G�H�V���*�U�R�‰�D�X�I�J�H�E�R�W�H�V��
�G�H�U�� �:�H�K�U�H�Q�� �D�X�F�K�� �G�D�V�� �:�R�K�Q�K�D�X�V�� �Q�L�F�K�W��
�P�H�K�U���]�X���U�H�W�W�H�Q���L�V�W��

�6�l�F�K�V�L�V�F�K�H�V���)�H�X�H�U�Z�H�K�U�H�K�U�H�Q�]�H�L�F�K�H�Q���%�U�R�Q�]�H
�������-�D�K�U�H���D�N�W�L�Y�H�U���'�L�H�Q�V�W����
�.�D�P�H�U�D�G�L�Q���6�D�Q�G�U�D���)�H�O�E�H�U�����)�)���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��
�.�D�P�H�U�D�G�L�Q���6�\�O�Y�L�D���6�F�K�X�V�W�H�U�����)�)���$�G�R�U�I��
�.�D�P�H�U�D�G�L�Q���$�Q�Q�H�O�L�H���+�R�U�Q�����)�)���$�G�R�U�I��

�6�l�F�K�V�L�V�F�K�H�V���)�H�X�H�U�Z�H�K�U�H�K�U�H�Q�]�H�L�F�K�H�Q���6�L�O�E�H�U
�������-�D�K�U�H���D�N�W�L�Y�H�U���'�L�H�Q�V�W����
�.�D�P�H�U�D�G���,�Y�H�Q���6�F�K�L�Q�G�O�H�U�����)�)���$�G�R�U�I��
�.�D�P�H�U�D�G���/�D�U�V���5�X�W�N�R�Z�V�N�L�����)�)���$�G�R�U�I��
�.�D�P�H�U�D�G���0�D�U�N�X�V���/�R�U�H�Q�]�����)�)���$�G�R�U�I��

�)�H�X�H�U�Z�H�K�U�H�K�U�H�Q�N�U�H�X�]��
�������-�D�K�U�H���0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W��
�.�D�P�H�U�D�G���'�L�H�W�P�D�U���0�•�F�N�H�����)�)���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��
�.�D�P�H�U�D�G���0�L�F�K�D�H�O���:�D�O�W�K�H�U�����)�)���$�G�R�U�I��

�)�H�X�H�U�Z�H�K�U�H�K�U�H�Q�N�U�H�X�]��
�������-�D�K�U�H���0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W��
�.�D�P�H�U�D�G���-�•�U�J�H�Q���6�H�L�I�H�U�W�����)�)���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��

�)�H�X�H�U�Z�H�K�U�H�K�U�H�Q�N�U�H�X�]��
�������-�D�K�U�H���0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W��
�.�D�P�H�U�D�G���0�D�Q�I�U�H�G���/�H�L�P�E�U�R�F�N�����)�)���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��
�.�D�P�H�U�D�G���+�H�Q�U�\���:�D�O�W�K�H�U

�:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�U�D�Q�G���L�Q���$�G�R�U�I

�:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�U�D�Q�G���L�Q���$�G�R�U�I

�%�U�D�Q�G���L�Q���6�H�L�I�H�U�V�G�R�U�I

�V�l�X�E�H�U�W���X�Q�G���G�L�H���)�D�K�U�]�H�X�J�H���Q�H�X���E�H�V�W�•�F�N�W��

�'�L�H�� �1�D�F�K�D�U�E�H�L�W�H�Q�� �H�L�Q�H�V�� �V�R�O�F�K�H�Q�� �%�U�D�Q�G��
�H�U�H�L�J�Q�L�V�V�H�V���]�L�H�K�H�Q���V�L�F�K���G�D�Q�Q���•�E�H�U���Z�H�L�W�H�U�H��
�7�D�J�H�� �K�L�Q���� �'�L�H�� �P�L�W�� �5�D�X�F�K�� �X�Q�G�� �6�F�K�P�X�W�]��
�Y�H�U�X�Q�U�H�L�Q�L�J�W�H�Q�� �(�L�Q�V�D�W�]�N�O�H�L�G�X�Q�J�H�Q��
�P�•�V�V�H�Q�� �L�P�� �)�H�X�H�U�Z�H�K�U�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q��
�=�H�Q�W�U�X�P�� ���)�7�=���� �J�H�Z�D�V�F�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���� �8�P��
�G�L�H���(�L�Q�V�D�W�]�E�H�U�H�L�W�V�F�K�D�I�W���]�X���J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�Q����
�Z�L�U�G�� �(�U�V�D�W�]�N�O�H�L�G�X�Q�J�� �D�X�V�J�H�J�H�E�H�Q���� �7�U�L�I�I�W��
�G�L�H���J�H�Z�D�V�F�K�H�Q�H���.�O�H�L�G�X�Q�J���D�X�V���G�H�P���)�7�=��
�Z�L�H�G�H�U�� �H�L�Q���� �J�H�K�W�� �G�D�V�� �*�D�Q�]�H�� �U�H�W�R�X�U�H����
�$�U�E�H�L�W�H�Q�� �G�L�H�� �I�•�U�� �G�L�H�� �*�H�U�l�W�H�Z�D�U�W�H�� �H�U�Q�H�X�W��
�H�L�Q�L�J�H���6�W�X�Q�G�H�Q���L�Q���$�Q�V�S�U�X�F�K���Q�D�K�P�H�Q��

�'�L�H���-�D�K�Q�V�G�R�U�I�H�U���:�H�K�U�H�Q���I�X�K�U�H�Q���G�L�H���%�U�D�Q�G��
�V�W�H�O�O�H�� �L�Q�� �G�H�Q�� �)�R�O�J�H�W�D�J�H�Q�� �P�H�K�U�I�D�F�K�� �D�Q����
�7�U�R�W�]�� �H�L�Q�H�V�� �6�F�K�D�X�P�W�H�S�S�L�F�K�V�� �•�E�H�U�� �G�H�U��
�+�D�X�V�U�X�L�Q�H���I�O�D�P�P�W�H�Q���L�P�P�H�U���Z�L�H�G�H�U���*�O�X�W��
�Q�H�V�W�H�U���D�X�I��

�%�U�D�Q�G���L�Q���6�H�L�I�H�U�V�G�R�U�I



���� �Z�Z�Z���Q�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H

�7�H�U�P�L�Q�H���X�Q�G���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���G�H�U���.�L�U�F�K�H

���������������� �������������8�K�U�� �6�D�N�U�D�P�H�Q�W�V�J�R�W�W�H�G�L�H�Q�V�W���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

���������������� �������������8�K�U�� �:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�N�R�Q�]�H�U�W���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

���������������� �������������8�K�U�� �.�U�L�S�S�H�Q�V�S�L�H�O���G�H�U���.�L�Q�G�H�U���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�� �� �������������8�K�U�� �*�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���L�Q���G�H�U���/�D�Q�G�H�V�N�L�U�F�K�O�L�F�K�H�Q��

�� �� �������������8�K�U�� �3�U�H�G�L�J�W�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���L�Q���$�G�R�U�I

���������������� �������������8�K�U�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�U���1�H�X�M�D�K�U�V�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�� �� �������������8�K�U�� �.�U�L�S�S�H�Q�V�S�L�H�O���G�H�U���-�X�J�H�Q�G���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q
�� �� �������������8�K�U�� �&�K�U�L�V�W�Y�H�V�S�H�U���P�L�W���.�U�L�S�S�H�Q�V�S�L�H�O���L�Q���$�G�R�U�I

���������������� �������������8�K�U�� �6�D�N�U�D�P�H�Q�W�V�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�� �� �� �*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W���$�G�R�U�I

�� �� �� �$�O�O�L�D�Q�]�J�H�E�H�W�V�Z�R�F�K�H���P�L�W���� �� �� �� �� ��

���������������� �������������8�K�U�� �6�D�N�U�D�P�H�Q�W�V�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�� �� �������������8�K�U�� �6�D�N�U�D�P�H�Q�W�V�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���L�Q���$�G�R�U�I
���������������� �������������8�K�U�� �6�D�N�U�D�P�H�Q�W�V�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�� �� �������������8�K�U�� �3�U�H�G�L�J�W�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���L�Q���$�G�R�U�I

���������������� �������������8�K�U�� �:�L�H�G�H�U�K�R�O�X�Q�J���G�H�V���.�O�D�I�I�H�Q�E�D�F�K�H�U���.�U�L�S�S�H�Q�V�S�L�H�O�V��

���������������� �������������8�K�U�� �*�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���]�X�P���6�W�D�U�W���$�O�O�L�D�Q�]�J�H�E�H�W�V�Z�R�F�K�H���L�Q���� �� ��
�� �� �� �1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q
�� �� �������������8�K�U�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�U���*�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���]�X�P���6�W�D�U�W���G�H�U����

�� �� �� �/�R�E�S�U�H�L�V���L�Q���.�O�D�I�I�H�Q�E�D�F�K���P�L�W���$�G�R�U�I

�� �� �� �L�Q���G�H�U���$�G�R�U�I�H�U���.�L�U�F�K�H

�=�X���G�H�Q���������������8�K�U���*�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W�H�Q���I�L�Q�G�H�W���L�P�P�H�U���S�D�U�D�O�O�H�O���.�L�Q�G�H�U�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���V�W�D�W�W��

�*�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W�H

�.�L�U�F�K�O�L�F�K�H�V���/�H�E�H�Q���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���X�Q�G���$�G�R�U�I

�.�L�U�F�K�H�Q�N�D�O�H�Q�G�H�U����������

�.�R�Q�W�D�N�W��

�.�L�U�F�K�V�W�H�L�J���������������������1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�7�H�O��������������������������������������

�3�I�D�U�U�D�P�W�������)�U�L�H�G�K�R�I�V�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���1�H�X�N����

�$�G�R�U�I�H�U���+�D�X�S�W�V�W�U������������

�3�I�D�U�U�D�P�W���7�H�O������������������������������������
�)�U�L�H�G�K�R�I�����7�H�O������������������������������������

�������������1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q�����2�7���$�G�R�U�I����

�3�I�D�U�U�D�P�W�������)�U�L�H�G�K�R�I�V�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���$�G�R�U�I��

�(�L�Q�O�D�G�X�Q�J���]�X���G�H�Q���*�H�E�H�W�V�D�E�H�Q�G�H�Q���G�H�U���(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�F�K�H�Q��
�$�O�O�L�D�Q�]���P�L�W���N�X�U�]�H�Q���,�P�S�X�O�V�H�Q�����0�X�V�L�N���X�Q�G���=�H�L�W���]�X�P���*�H�E�H�W��

�6�R�Q�Q�W�D�J

�0�R�Q�W�D�J

�'�L�H�Q�V�W�D�J

�0�L�W�W�Z�R�F�K

�'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J

�)�U�H�L�W�D�J

�6�D�P�V�W�D�J�������6�R�Q�Q�W�D�J

�������������8�K�U

�������������8�K�U

�������������8�K�U

�������������8�K�U

�������������8�K�U

�������������8�K�U

�������������8�K�U
�E�L�V

�������������8�K�U

�����K���*�H�E�H�W���L�P���*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�K�D�X�V���.�O�D�I�I�H�Q�E�D�F�K����
�G�D�Q�D�F�K���$�E�V�F�K�O�X�V�V�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W

�.�L�U�F�K�H���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q �.�L�U�F�K�H���.�O�D�I�I�H�Q�E�D�F�K

�*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�K�D�X�V���$�G�R�U�I�+�D�X�V���G�����6�L�H�E�H�Q�W�D�J�V���$�G�Y�H�Q�W�L�V�W�H�Q���������1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�K�D�X�V���.�O�D�I�I�H�Q�E�D�F�K

�3�I�D�U�U�K�D�X�V���$�G�R�U�I���*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�K�D�X�V���������1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�3�I�D�U�U�K�D�X�V���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���3�I�D�U�U�K�D�X�V���.�O�D�I�I�H�Q�E�D�F�K

�*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�K�D�X�V���$�G�R�U�I

�-�l�K�U�O�L�F�K�� �H�U�V�F�K�H�L�Q�W�� �G�H�U�� �.�L�U�F�K�H�Q�N�D�O�H�Q�G�H�U����
�Å�.�L�U�F�K�H�Q���D�P���:�H�J�´�����Z�R���������D�X�V�J�H�Z�l�K�O�W�H��
�.�L�U�F�K�H�Q�� �D�X�V�� �6�D�F�K�V�H�Q�� �D�X�I�� �G�H�Q�� �0�R�Q�D�W�V��
�E�O�l�W�W�H�U�Q���Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����)�•�U�������������L�V�W��
�D�X�F�K���G�L�H���$�G�R�U�I�H�U���.�L�U�F�K�H���G�D�E�H�L��

�,�P���3�I�D�U�U�D�P�W���$�G�R�U�I���E�]�Z���� �L�Q���G�H�U���%�l�F�N�H�U�H�L��
�9�L�H�U�W�H�O���N�D�Q�Q���P�D�Q���V�L�F�K���G�H�Q���.�D�O�H�Q�G�H�U���D�Q��
�V�F�K�D�X�H�Q�� �X�Q�G�� �I�•�U�� ���������� ���� �H�U�Z�H�U�E�H�Q���� �'�H�U��
�.�D�O�H�Q�G�H�U�� �H�L�J�Q�H�W�� �V�L�F�K�� �D�X�F�K�� �J�X�W�� �D�O�V�� �*�H��
�V�F�K�H�Q�N���]�X���:�H�L�K�Q�D�F�K�W�H�Q��

�1�H�X�H���g�I�I�Q�X�Q�J�V�]�H�L�W�H�Q���L�P���3�I�D�U�U�D�P�W
�$�X�I�J�U�X�Q�G���Y�R�Q���3�H�U�V�R�Q�D�O�Z�H�F�K�V�H�O���Z�H�U�G�H�Q���D�E���������������������L�P���3�I�D�U�U�D�P�W���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���Q�H�X�H���g�I�I�Q�X�Q�J�V�]�H�L�W�H�Q���J�H�O�W�H�Q����
�0�R�Q�W�D�J�����������������������������8�K�U�����'�L�H�Q�V�W�D�J�����������������������������8�K�U���X�Q�G�������������������������������8�K�U�����'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J�������������������������������8�K�U����
�$�O�V�R���'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J���1�D�F�K�P�L�W�W�D�J���Q�L�F�K�W���P�H�K�U�����G�D�I�•�U���'�L�H�Q�V�W�D�J����

�����Q�L�F�K�W�D�P�W�O�L�F�K�H�U���7�H�L�O

�$�P�W�V�E�O�D�W�W���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���(�U�]�J�H�E�����P�L�W���2�U�W�V�W�H�L�O���$�G�R�U�I����������������



���� �Z�Z�Z���Q�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H

�7�H�U�P�L�Q�H���X�Q�G���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���G�H�U���.�L�U�F�K�H

���������������� �������������8�K�U�� �6�D�N�U�D�P�H�Q�W�V�J�R�W�W�H�G�L�H�Q�V�W���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

���������������� �������������8�K�U�� �:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�N�R�Q�]�H�U�W���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

���������������� �������������8�K�U�� �.�U�L�S�S�H�Q�V�S�L�H�O���G�H�U���.�L�Q�G�H�U���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�� �� �������������8�K�U�� �*�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���L�Q���G�H�U���/�D�Q�G�H�V�N�L�U�F�K�O�L�F�K�H�Q��

�� �� �������������8�K�U�� �3�U�H�G�L�J�W�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���L�Q���$�G�R�U�I

���������������� �������������8�K�U�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�U���1�H�X�M�D�K�U�V�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�� �� �������������8�K�U�� �.�U�L�S�S�H�Q�V�S�L�H�O���G�H�U���-�X�J�H�Q�G���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q
�� �� �������������8�K�U�� �&�K�U�L�V�W�Y�H�V�S�H�U���P�L�W���.�U�L�S�S�H�Q�V�S�L�H�O���L�Q���$�G�R�U�I

���������������� �������������8�K�U�� �6�D�N�U�D�P�H�Q�W�V�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�� �� �� �*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W���$�G�R�U�I

�� �� �� �$�O�O�L�D�Q�]�J�H�E�H�W�V�Z�R�F�K�H���P�L�W���� �� �� �� �� ��

���������������� �������������8�K�U�� �6�D�N�U�D�P�H�Q�W�V�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�� �� �������������8�K�U�� �6�D�N�U�D�P�H�Q�W�V�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���L�Q���$�G�R�U�I
���������������� �������������8�K�U�� �6�D�N�U�D�P�H�Q�W�V�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�� �� �������������8�K�U�� �3�U�H�G�L�J�W�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���L�Q���$�G�R�U�I

���������������� �������������8�K�U�� �:�L�H�G�H�U�K�R�O�X�Q�J���G�H�V���.�O�D�I�I�H�Q�E�D�F�K�H�U���.�U�L�S�S�H�Q�V�S�L�H�O�V��

���������������� �������������8�K�U�� �*�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���]�X�P���6�W�D�U�W���$�O�O�L�D�Q�]�J�H�E�H�W�V�Z�R�F�K�H���L�Q���� �� ��
�� �� �� �1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q
�� �� �������������8�K�U�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�U���*�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���]�X�P���6�W�D�U�W���G�H�U����

�� �� �� �/�R�E�S�U�H�L�V���L�Q���.�O�D�I�I�H�Q�E�D�F�K���P�L�W���$�G�R�U�I

�� �� �� �L�Q���G�H�U���$�G�R�U�I�H�U���.�L�U�F�K�H

�=�X���G�H�Q���������������8�K�U���*�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W�H�Q���I�L�Q�G�H�W���L�P�P�H�U���S�D�U�D�O�O�H�O���.�L�Q�G�H�U�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���V�W�D�W�W��

�*�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W�H

�.�L�U�F�K�O�L�F�K�H�V���/�H�E�H�Q���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���X�Q�G���$�G�R�U�I

�.�L�U�F�K�H�Q�N�D�O�H�Q�G�H�U����������

�.�R�Q�W�D�N�W��

�.�L�U�F�K�V�W�H�L�J���������������������1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�7�H�O��������������������������������������

�3�I�D�U�U�D�P�W�������)�U�L�H�G�K�R�I�V�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���1�H�X�N����

�$�G�R�U�I�H�U���+�D�X�S�W�V�W�U������������

�3�I�D�U�U�D�P�W���7�H�O������������������������������������
�)�U�L�H�G�K�R�I�����7�H�O������������������������������������

�������������1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q�����2�7���$�G�R�U�I����

�3�I�D�U�U�D�P�W�������)�U�L�H�G�K�R�I�V�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���$�G�R�U�I��

�(�L�Q�O�D�G�X�Q�J���]�X���G�H�Q���*�H�E�H�W�V�D�E�H�Q�G�H�Q���G�H�U���(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�F�K�H�Q��
�$�O�O�L�D�Q�]���P�L�W���N�X�U�]�H�Q���,�P�S�X�O�V�H�Q�����0�X�V�L�N���X�Q�G���=�H�L�W���]�X�P���*�H�E�H�W��

�6�R�Q�Q�W�D�J

�0�R�Q�W�D�J

�'�L�H�Q�V�W�D�J

�0�L�W�W�Z�R�F�K

�'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J

�)�U�H�L�W�D�J

�6�D�P�V�W�D�J�������6�R�Q�Q�W�D�J

�������������8�K�U

�������������8�K�U

�������������8�K�U

�������������8�K�U

�������������8�K�U

�������������8�K�U

�������������8�K�U
�E�L�V

�������������8�K�U

�����K���*�H�E�H�W���L�P���*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�K�D�X�V���.�O�D�I�I�H�Q�E�D�F�K����
�G�D�Q�D�F�K���$�E�V�F�K�O�X�V�V�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W

�.�L�U�F�K�H���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q �.�L�U�F�K�H���.�O�D�I�I�H�Q�E�D�F�K

�*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�K�D�X�V���$�G�R�U�I�+�D�X�V���G�����6�L�H�E�H�Q�W�D�J�V���$�G�Y�H�Q�W�L�V�W�H�Q���������1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�K�D�X�V���.�O�D�I�I�H�Q�E�D�F�K

�3�I�D�U�U�K�D�X�V���$�G�R�U�I���*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�K�D�X�V���������1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�3�I�D�U�U�K�D�X�V���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���3�I�D�U�U�K�D�X�V���.�O�D�I�I�H�Q�E�D�F�K

�*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�K�D�X�V���$�G�R�U�I

�-�l�K�U�O�L�F�K�� �H�U�V�F�K�H�L�Q�W�� �G�H�U�� �.�L�U�F�K�H�Q�N�D�O�H�Q�G�H�U����
�Å�.�L�U�F�K�H�Q���D�P���:�H�J�´�����Z�R���������D�X�V�J�H�Z�l�K�O�W�H��
�.�L�U�F�K�H�Q�� �D�X�V�� �6�D�F�K�V�H�Q�� �D�X�I�� �G�H�Q�� �0�R�Q�D�W�V��
�E�O�l�W�W�H�U�Q���Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����)�•�U�������������L�V�W��
�D�X�F�K���G�L�H���$�G�R�U�I�H�U���.�L�U�F�K�H���G�D�E�H�L��

�,�P���3�I�D�U�U�D�P�W���$�G�R�U�I���E�]�Z���� �L�Q���G�H�U���%�l�F�N�H�U�H�L��
�9�L�H�U�W�H�O���N�D�Q�Q���P�D�Q���V�L�F�K���G�H�Q���.�D�O�H�Q�G�H�U���D�Q��
�V�F�K�D�X�H�Q�� �X�Q�G�� �I�•�U�� ���������� ���� �H�U�Z�H�U�E�H�Q���� �'�H�U��
�.�D�O�H�Q�G�H�U�� �H�L�J�Q�H�W�� �V�L�F�K�� �D�X�F�K�� �J�X�W�� �D�O�V�� �*�H��
�V�F�K�H�Q�N���]�X���:�H�L�K�Q�D�F�K�W�H�Q��

�1�H�X�H���g�I�I�Q�X�Q�J�V�]�H�L�W�H�Q���L�P���3�I�D�U�U�D�P�W
�$�X�I�J�U�X�Q�G���Y�R�Q���3�H�U�V�R�Q�D�O�Z�H�F�K�V�H�O���Z�H�U�G�H�Q���D�E���������������������L�P���3�I�D�U�U�D�P�W���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���Q�H�X�H���g�I�I�Q�X�Q�J�V�]�H�L�W�H�Q���J�H�O�W�H�Q����
�0�R�Q�W�D�J�����������������������������8�K�U�����'�L�H�Q�V�W�D�J�����������������������������8�K�U���X�Q�G�������������������������������8�K�U�����'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J�������������������������������8�K�U����
�$�O�V�R���'�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J���1�D�F�K�P�L�W�W�D�J���Q�L�F�K�W���P�H�K�U�����G�D�I�•�U���'�L�H�Q�V�W�D�J����

�����Q�L�F�K�W�D�P�W�O�L�F�K�H�U���7�H�L�O

�$�P�W�V�E�O�D�W�W���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���(�U�]�J�H�E�����P�L�W���2�U�W�V�W�H�L�O���$�G�R�U�I����������������



���� �Z�Z�Z���Q�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H

�7�H�U�P�L�Q�H���X�Q�G���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���G�H�U���.�L�U�F�K�H

�����Q�L�F�K�W�D�P�W�O�L�F�K�H�U���7�H�L�O

�$�P�W�V�E�O�D�W�W���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���(�U�]�J�H�E�����P�L�W���2�U�W�V�W�H�L�O���$�G�R�U�I����������������



���� �Z�Z�Z���Q�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H

�7�H�U�P�L�Q�H���X�Q�G���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���G�H�U���.�L�U�F�K�H

�����Q�L�F�K�W�D�P�W�O�L�F�K�H�U���7�H�L�O

�$�P�W�V�E�O�D�W�W���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���(�U�]�J�H�E�����P�L�W���2�U�W�V�W�H�L�O���$�G�R�U�I����������������



�7�H�U�P�L�Q�H���X�Q�G���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q �$�P�W�V�E�O�D�W�W���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���(�U�]�J�H�E�����P�L�W���2�U�W�V�W�H�L�O���$�G�R�U�I����������������

���� �Z�Z�Z���Q�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���H�U�]�J�H�E�L�U�J�H���G�H �����Q�L�F�K�W�D�P�W�O�L�F�K�H�U���7�H�L�O

�9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�W�H�U�P�L�Q�H���G�H�U���,�Q�V�H�O���$�G�R�U�I

�� �W�l�J�O�L�F�K�� �����������������������������8�K�U���$�E�H�Q�G�J�H�E�H�W��
�� �P�R�Q�W�D�J�V�� �������������8�K�U���� �0�R�Q�W�D�J�V�J�H�E�H�W��

�(���0�D�L�O�����H�V�W�K�H�U�#�L�Q�V�H�O���D�G�R�U�I���G�H
�:�H�E���� �Z�Z�Z���H�Y���M�X�J�H�Q�G���H�U�]���G�H

���������'�H�]�H�P�E�H�U���������������8�K�U
�%�H�U�J�I�H�V�W���	���7�D�J�H�V�J�H�E�H�W���;�;�/���	���+�L�U�W�H�Q�I�H�X�H�U

�L�Q���G�H�U���,�1�6�(�/

���'�H�]�H�P�E�H�U����������

�,�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�H�Q���Y�R�P���6�F�K�Z�L�E�E�R�J�H�Q�V�H�W�]�H�Q���L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q
�X�Q�G���3�\�U�D�P�L�G�H�Q�D�Q�V�F�K�L�H�E�H�Q���L�Q���$�G�R�U�I

�-�X�J�H�Q�G�E�H�J�H�J�Q�X�Q�J�V�V�W�l�W�W�H���Å�,�1�6�(�/�´
�%�X�U�N�K�D�U�G�W�V�G�R�U�I�H�U���6�W�U�D�‰�H����

�������������1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

����������������������������������

�)�
R

�W
�R

�V
���

$�
G

�R
�U

�I�
���

�'�
H

�Q
�Q

�\�
��0

�L
�F

�K
�H

�O

�‡ �$�S�R�W�K�H�N�H���Å�$�P���6�W�H�U�Q�´

�'�H�U�� �� �� �I�•�U�� ���������� �G�H�V���Q�H�X�H �2�U�W�V�N�D�O�H�Q�G�H�U�� �Y�R�Q�� �1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q
�+�H�L�P�D�W�����X�Q�G���*�H�V�F�K�L�F�K�W�V�Y�H�U�H�L�Q�V���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���L�V�W���D�E���V�R�I�R�U�W�� ��
�L�Q���G�H�Q���9�H�U�N�D�X�I�V�V�W�H�O�O�H�Q��

�‡ �3�R�V�W�D�J�H�Q�W�X�U���$�G�R�U�I��

�$�[�H�O���2�W�W�R���+�*�9���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q

�‡ �'�H�V�L�J�Q���$�J�H�Q�W�X�U���2�W�W�R��

�H�U�Z�H�U�E�E�D�U��

�‡ �3�R�V�W�D�J�H�Q�W�X�U�H�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��
�‡ �%�l�F�N�H�U�H�L�Q���:�H�L�V�H���X�Q�G���/�D�Q�J�U�]�L�N��

�‡ �6�K�H�O�O���7�D�Q�N�V�W�H�O�O�H
�‡ �3�H�Q�Q�\���0�D�U�N�W����

�3�R�V�W�N�D�U�W�H���X�P�������������Y�R�P���*�$�6�7�+�$�8�6���]�X�U���/�,�1�'�(

�0�L�W���H�L�Q�H�P���%�H�L�W�U�D�J���Y�R�Q
���������������M�H���.�D�O�H�Q�G�H�U
�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q���6�L�H���G�L�H
�$�U�E�H�L�W���G�H�V���+�H�L�P�D�W�����X�Q�G
�*�H�V�F�K�L�F�K�W�V�Y�H�U�H�L�Q�V���Y�R�Q
�1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q��

�‹
���

2�
7�

7�
2�

��'
�(

�6
�,�

*�
1�

���
���

���
���

���
���

�

�.�D�O�H�Q�G�H�U�� ���������� �²�� �P�L�W�� �0�R�Q�G�S�K�D�V�H�Q��
�]�X�P���(�L�Q�W�U�D�J�H�Q���Y�R�Q���W�l�J�O�L�F�K�H�Q���7�H�U�P�L�Q�H�Q

�1�(�8�.�,�5�&�+�(�1���������2�5�7�6�.�$�/�(�1�'�(�5

�3
�R

�V
�W

�N
�D

�U
�W

�H
���

6�
L�

H
�J

�I�
U

�L
�H

�G
���

.�Q
�R

�W
�K

�$�X�V���G�H�U���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Y�H�U��
�V�D�P�P�O�X�Q�J���G�H�V���9�H�U�H�L�Q�V
�L�P���1�R�Y�H�P�E�H�U����������

�'�L�H�V�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�L�H�U�W�H�� �X�Q�V�� �D�X�V�I�•�K�U�O�L�F�K�� �]�X�P��
�6�W�D�Q�G���V�R�Z�L�H���Z�H�L�W�H�U�H�Q���)�R�U�W�J�D�Q�J���G�H�V���%�U�H�L�W��
�E�D�Q�G�D�X�V�E�D�X�V�� �L�Q�� �1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �$�G�R�U�I��
�V�R�Z�L�H�� �]�X�U�� �=�X�N�X�Q�I�W�� �G�H�U�� �$�G�R�U�I�H�U�� �6�F�K�X�O�H��
�6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�H�� �L�Q�� �G�H�U�� �*�H�V�S�U�l�F�K�V�U�X�Q�G�H��
�X�Q�G���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q���Z�D�U�H�Q���X���D�����G�L�H���6�W�U�D�‰�H�Q��
�E�D�X�Q�D�K�P�H�Q�� �L�P�� �2�E�H�U�G�R�U�I�� �Y�R�Q�� �1�H�X�N�L�U��

�=�X�� �9�R�O�O�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J�� �G�H�V�� �*�H�Z�H�U�E�H�Y�H�U��
�H�L�Q�V�� �D�P�� ������������������ �L�P�� �+�R�W�H�O�� �Å�$�O�P�H�Q��
�U�D�X�V�F�K�´�� �1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q�� �E�H�J�U�•�‰�W�H�Q�� �Z�L�U�� �D�O�V��
�*�D�V�W�� �U�H�F�K�W�� �K�H�U�]�O�L�F�K�� �G�H�Q�� �%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U��
�6�D�V�F�K�D���7�K�D�P�P��

�F�K�H�Q���� �'�H�U�� �%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U�� �J�D�E�� �Z�H�L�W�H�U�K�L�Q��
�H�L�Q�H�Q���(�L�Q�E�O�L�F�N���]�X���G�H�P���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���3�U�R�M�H�N�W��
�G�H�V�� �Q�H�X�H�Q�� �.�U�H�L�V�Y�H�U�N�H�K�U�V�� �D�Q�� �G�H�U�� �6�W�R�O�O��
�E�H�U�J�H�U�� �6�W�U�D�‰�H�� �P�L�W�� �(�L�Q�E�L�Q�G�X�Q�J�� �G�H�U�� �Y�R�U��
�K�D�Q�G�H�Q�H�Q�� �8�P�J�H�K�X�Q�J�V�V�W�U�D�‰�H�� �X�Q�G�� �G�H�U��
�Q�H�X���D�X�V�]�X�E�D�X�H�Q�G�H�Q���)�R�U�V�W�V�W�U�D�‰�H�����'�L�H�V�H�V��
�3�U�R�M�H�N�W�� �V�R�O�O�� �D�E�� ���������� �L�Q�� �$�Q�J�U�L�I�I�� �J�H�Q�R�P��
�P�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q���� �'�D�E�H�L�� �Z�L�U�G�� �H�V�� �D�X�F�K�� �H�L�Q�H��
�Q�H�X�H�� �/�|�V�X�Q�J�� �I�•�U�� �G�L�H�� �+�D�O�W�H�V�W�H�O�O�H�� �G�H�V

�'�H�U�� �%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U�� �E�H�U�L�F�K�W�H�W�H�� �D�X�‰�H�U�G�H�P�� ��
�•�E�H�U�� �G�L�H�� �J�H�S�O�D�Q�W�H�� �Z�H�L�W�H�U�H�� �I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H��
�8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���G�H�U���9�H�U�H�L�Q�H���� �G�L�H���D�E�H�U���]�X��
�N�•�Q�I�W�L�J�� �D�Q�� �Q�H�X�H���� �I�•�U�� �G�H�Q�� �2�U�W�� �Z�L�U�N�V�D�P�H��

�5�H�J�L�R�Q�D�O�E�X�V�Y�H�U�N�H�K�U�V�� �X�Q�G�� �G�H�Q�� �6�F�K�•�O�H�U��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���J�H�E�H�Q���P�L�W���H�L�Q�H�U���X�Q�P�L�W�W�H�O�E�D�U�H�Q��
�$�Q�E�L�Q�G�X�Q�J�� �D�Q�� �G�H�Q�� �6�W�D�Q�G�R�U�W�� �G�H�U�� �Q�H�X�H�Q��
�*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H���G�H�V���2�U�W�H�V��

�*�H�Z�H�U�E�H�Y�H�U�H�L�Q���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q���(�U�]�J�H�E�����H���9��
�9�H�U�H�L�Q�V�S�U�R�M�H�N�W�H�� �J�H�E�X�Q�G�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �V�R�O�O����

�'�X�U�F�K���G�H�Q���9�R�U�V�W�D�Q�G���Z�X�U�G�H���H�L�Q�J�H�V�F�K�l�W�]�W����
�G�D�V�V���V�L�F�K���G�H�U���:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�P�D�U�N�W���X�Q�G���D�X�F�K��
�G�L�H�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �-�D�K�U�H�V�Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q�� �L�P��
�2�U�W�� �J�X�W�� �H�W�D�E�O�L�H�U�W�� �K�D�E�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�Q�� �=�X��
�V�D�P�P�H�Q�K�D�O�W�� �G�H�U�� �9�H�U�H�L�Q�H�� �V�R�Z�L�H�� �G�D�V��
�,�Q�W�H�U�H�V�V�H���E�H�L���G�H�Q���%�•�U�J�H�U�Q���I�|�U�G�H�U�Q��

�$�O�V�� �Q�H�X�H�V�� �9�H�U�H�L�Q�V�P�L�W�J�O�L�H�G�� �Z�X�U�G�H�� �'�D�F�K��
�G�H�F�N�H�U�P�H�L�V�W�H�U�� �8�G�R�� �+�R�I�P�D�Q�Q�� �D�X�I�J�H��
�Q�R�P�P�H�Q��

�L�P���*�H�Z�H�U�E�H�Y�H�U�H�L�Q���1�N�Q��

�+�L�Q�Z�H�L�V�H���J�D�E���H�V���]�X���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���E�H�L�P��
�0�D�L�E�D�X�P���� �G�L�H�� �E�H�L�� �H�L�Q�H�U�� �h�E�H�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J��
�H�L�Q�I�O�L�H�‰�H�Q���V�R�O�O�W�H�Q��

�$�[�H�O���2�W�W�R�����0�L�W�J�O�L�H�G���G�H�V���9�R�U�V�W�D�Q�G�H�V��

�2�U�W�V�N�D�O�H�Q�G�H�U���1�H�X�N�L�U�F�K�H�Q������������

�)�
R

�W
�R

�V
���

1�
H

�X
�N

�L
�U

�F
�K

�H
�Q

���
��-

�•
�U

�J
�H

�Q
���

%
�H

�\�
H

�U
���

��'
�U

���
��:

�L
�Q

�N
�O

�H
�U




